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9ŘƛǘƻǊƛŀŀƭ 
bƻƎ ƳŜŜǊ Řŀƴ ǾǊƻŜƎŜǊ ƛǎ ǎȅƴŘƛŎŀŀƭ ƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇ ƻƴƻƴǘōŜŜǊƭƛƧƪ ǾƻƻǊ Ŝƭƪ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƭƛŘ Řŀǘ ƴƛŜǘ ƳŜǘ ȊƛŎƘ ǿƛƭ ƭŀǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ YƛƧƪ ƳŀŀǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘŜΣ ƎŜōǊŜƪƪƛƎŜΣ 
ȊŜƭŦǎ ŦƻǳǘŜ ǊŜŀŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ Ch5 ƻǇ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ ŎŀƭƭǎΣ ǿŀŀǊōƛƧ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ōƻǘ ōƭƛƧǾŜƴ ǾŀƴƎŜƴΦ .ƛƧ ƻƴȊŜ ƪǊƛǝŜƪ ƻǇ ŘŜ ƳƛǎŜǊŀōŜƭŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜƭǇŘŜǎƪǎΣ 
ŀƴǘǿƻƻǊŘŘŜ ŘŜ Ch5 ŘƻƻŘƭŜǳƪ Řŀǘ ŘŜ άǊŜŀŎǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜƭǇŘŜǎƪǎ ŘŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ ƴƛŜǘ ǾŜǊōƛƴŘŜƴέ όŘƛȄƛǘύΣ ȊƻŘŀǘ ǿƛƧΣ ŀƭǎ ǾŀƪōƻƴŘΣ ƻƴȊŜ ƭŜŘŜƴ Řŀƴ ƳŀŀǊ ōƛƧǎǘŀŀƴΦ hƳ 
ŘŜȊŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƎŀǊŀƴŘŜǊŜƴΣ ƛǎ ŜǊ ŜŎƘǘŜǊ ƳŜŜǊ ƴƻƻŘ ŀŀƴ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜƴ Ŝƴ ŀŦƎŜǾŀŀǊŘƛƎŘŜƴΣ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ƻƻƪ ŀŀƴ ǎǘŜǊƪŜǊŜ ǎŜŎǘƻǊŎƻƳƛǘŞǎΦ 
±ƻƻǊ ŘŜŜƭƴŀƳŜ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ŎƻƳƛǘŞǎ ƛǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ ŘƛŜƴǎǘǾǊƛƧǎǘŜƭƭƛƴƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ 
5ƻƻǊ ƘŜǘ ǿŜƎǾŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ άƻǳŘŜ ƎŀǊŘŜέ ƛƴ ŘŜ b¦h5-ƭŜƛŘƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǘŜǊǳƎǎŎƘǊƻŜǾŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǾǊƛƧƎŜǎǘŜƭŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾŀƪōƻƴŘŜƴΣ ǾƛŜƭ 
нлмт ƴƻƎ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜǊ ǳƛǘ Řŀƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘΦ bŀ ƘŜǘ ǿŜƎǾŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜΣ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘǎǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΣ ŜŜƴ ǇŎ ŎǊŀǎƘΣ Ŝƴ όŀŎƘǘŜǊŀŦ ōŜƪŜƪŜƴ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƻƴǘŜπ
ǊŜŎƘǘύ ǾŜǊƴƛŜǝƎŘŜ ŀǊŎƘƛŜŦŘŜƭŜƴ ƴŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƘǳƛǎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ƻƴŘŜǊƪƻƳŜƴΣ ƳƻŜǎǘ ŀƭƭŜǎ ǘŜǊǳƎ ƻǇƴƛŜǳǿ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜōƻǳǿŘΦ 5Ŝ ƭŜƛŘƛƴƎ ǿŜƴǎǘ Řŀƴ 
ƻƻƪ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘǎǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ǘŜ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻƴŘŀƴƪōŀǊŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ŘƛŜ ȊƛƧ ƛƴ нлмт ǾŜǊǾǳƭŘŜƴΦ  
bƛŜǳǿŜ ŜǉǳƛǇŜǎ ȊƛƧƴ ƛƴǘǳǎǎŜƴ ƎŜǾƻǊƳŘΣ ȊƻŘŀǘ ǿŜ ƛƴ нлму ǘŜǊǳƎ ƻǇ ƪǊǳƛǎǎƴŜƭƘŜƛŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜǊƪŜƴΦ bŀ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾƛǘŀŀƭΣ ƴƛŜǳǿ ƻǇŜǊŀǝƻƴŜŜƭ ƭŜŘŜƴōŜπ
ƘŜŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ƳŜŜǊ ŦƻŎǳǎǎŜƴ ƻǇ ŜŎƘǘ ǎȅƴŘƛŎŀŀƭ ǿŜǊƪΣ Řŀǘ Ƴŀǎǎŀŀƭ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜ ƛǎΦ Lƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜƎŀƴƎ ǾƻƴŘŜƴ ǿŜ Řŀǘ ŜŜƴ ŬǎŎŀƭŜ ƎƛŘǎ 
ƎŜŜƴ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘ ƳŜŜǊ ƪŀƴ ȊƛƧƴ ōƛƧ ŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŀŎǝŜǾŜƴΦ ²Ŝ ǿŜǘŜƴ Řŀǘ ǎƻƳƳƛƎŜ ƭŜŘŜƴ Řƛǘ ōŜǘǊŜǳǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ȊƛƧ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƻƴǘǊƛŜŦŘ ǾƻŜƭŜƴΣ ŘƛŜƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ 
ǘŜ ǿƛƧȊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ƎŜōǊŜƪŜ ōƭƛƧƊ ƻƳ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝŜ ǘŜǊ ƘŀƴŘ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ōǊǳƛƪōŀǊŜ ǾƻǊƳΦ   
bŀŀǎǘ ƘŜǘ ƻǇǾŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƪƻǊǘƪƻƳƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ Ŝƴ ƘŜǘ ƭƻǇŜƴŘŜ ǎȅƴŘƛŎŀŀƭ ǿŜǊƪΣ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜƴŜǊƎƛŜ ǎǘŜƪŜƴ ƛƴ ƴƛŜǳǿŜ ǿŜǘƎŜǾƛƴƎΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ 
ƴƛŜǳǿŜ ǿŜǘ ƻǇ ŘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ όD5twύΦ IŜǘ ǾŀƪōƻƴŘǎǿŜǊƪ ǊŜƛƪǘ Řǳǎ ƴƻƻŘƎŜŘǿƻƴƎŜƴ ǾŜŜƭ ǾŜǊŘŜǊ Řŀƴ ŜƴƪŜƭ ŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘŜ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ  
 

9ƴƪŜƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΧ 
- ²ƛƧ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ŜƭƪŜŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ōŜǎŜŦ ƘŜŜƊ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŧǊŀŀƪǇƻƎƛƴƎŜƴ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ǎǘŀǘǳǳǘ Ŝƴ ǇŜƴǎƛƻŜƴǊŜŎƘǘŜƴΦ ±ŀƴǳƛǘ ŘƛŜ ƻǇǝŜƪ ǊƻŜǇŜƴ ǿŜ Řŀƴ ƻƻƪ ƻǇ ǘƻǘ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŜƛǘ ƳŜǘ ŘŜ ŀŎǝŜǎ ŘƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜȊŜǘΦ 5Ŝ b¦h5 ƛǎ ƴƛŜǘ ōŀƴƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŜŜǊƭƛƧƪŜ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŀǊōŜƛŘǎǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ƛƴ ŘƛŜ ƎŜƭŘŜƴ 
ǇǊƛǾŞΣ ƳŀŀǊ ŘŀŀǊōƛƧ ƳƻƎŜƴ ŀǇǇŜƭŜƴ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ ƳŜǘ ŎƛǘǊƻŜƴŜƴ 
- 5Ŝ ƭƛƧƴŘƛŜƴǎǘŜƴ ƘŜōōŜƴ Ƙǳƴ άƴƛŜǳǿέ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƎŜǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊŘΦ 5ŜȊŜ ōŜƘŜƭȊŜƴ ŘŜ ƳƻŘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ŦǳƴŎǝŜǎ όƴƻǘŜŜǊ Řŀǘ ƳŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ Ǿŀƴ 
ƎǊŀŘŜƴ ǎǇǊŜŜƪǘύ Ŝƴ ƘŜǘ ŘŀŀǊōƛƧ ƘƻǊŜƴŘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎǎŀŀƴōƻŘΦ wƻŘŜ ŘǊŀŀŘ ƛǎ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ǘǳǎǎŜƴ ƭŜƛŘƛƴƎƎŜǾŜƴŘŜƴ Ŝƴ ŜȄǇŜǊǘŜƴΣ ŀƭǎƻƻƪ ŘŜ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŀǎǘŜ ƭŜǎπ
ƎŜǾŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ƪŜǳȊŜ ǾƻƻǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜƭŜ άƻƴŘŜǊǿƛƧǎŀǇƻǎǘŜƭŜƴέΦ CǊŀǇǇŀƴǘ ƛǎ ǿŜƭ Řŀǘ ŘŜ ƭŜƛŘƛƴƎƎŜǾŜƴŘŜƴ ŘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎǎƴƻŘŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƳƻŜǘŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜǊŜƴ 
Ŝƴ ǎƛƎƴŀƭŜǊŜƴΣ ȊƻƴŘŜǊ ȊŜƭŦ ƻǾŜǊ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘŜ ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴΦ 5ƻƴƪŜǊǊƻŘŜ ŘǊŀŀŘ ƛǎ ŘŜ ōŜƎǊŀŦŜƴƛǎ Ǿŀƴ ƪƭŀǎǎƛŜƪŜ ƭƻƻǇōŀŀƴŜȄŀƳŜƴǎ ōƛƴƴŜƴ Ŝƭƪ ƴƛǾŜŀǳΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜ 
ƳŀƴŀƎŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƛƧƴŘƛŜƴǎǘŜƴ Řŀǘ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƴƻŘƛƎ ŀŎƘǘŜƴΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘ ōŜƴƛŜǳǿŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǊŜŀŎǝŜǎ Ǿŀƴ ƭŜƛŘƛƴƎƎŜǾŜƴŘŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ Ƙǳƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ȊƛŎƘ 
ŘŀŀǊƻǇ ǘŜǊŜŎƘǘ ȊǳƭƭŜƴ Ǝŀŀƴ ōŜǊƻŜǇŜƴΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƭǾŀǎǘ ƻƴƎŜȊƻǳǘŜƴ ƻǇ Ƙǳƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƎŜȊŜǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ȊƛƧ ŬŜǊ ǇƻƴŜŜǊŘŜƴ Řŀǘ ȊŜ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ŜƴŜǊƎƛŜ ƎŜǎǘƻƪŜƴ 
ƘŀŘŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ ½Ŝ ƘŀŘŘŜƴ ƻƴǎ ƛƳƳŜǊǎ ƘŜǘΣ ŘƻƻǊ ƘŜƴȊŜƭŦ ƧŀǊŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ ŀŦƎŜǾƻŜǊŘŜ ǎȅǎǘŜŜƳ ƘŜǊƻǇƎŜǿŀǊƳŘ ǘŜǊǳƎ ǾƻƻǊƎŜǎŎƘƻǘŜƭŘΣ ƳŀŀǊ 
ƻΦƛΦ Řŀƴ ƴƻƎ ƛƴ ŜŜƴ ǾŜŜƭ ǎƭŜŎƘǘŜǊŜ ǾŜǊǎƛŜΦ 
- /ŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛƴ ǎǘŜŜŘǎ ƳƛƴŘŜǊ ƎŜōƻǳǿŜƴΣ ƭŜƛŘǘ ƻƴōŜǘǿƛǎǘōŀŀǊ ƻƻƪ ǘƻǘ ŘŜ ŀŧƻǳǿ Ǿŀƴ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ōǳǊƎŜǊΦ ¢ŜǊ ȊŀƪŜ ǘǊŜƪǘ ŘŜ b¦h5 Řŀƴ ƻƻƪ 
ŀƭƭŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ƻǇŜƴΣ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ƛƴǎǇŜŎǝŜΣ ŀǊōŜƛŘǎŀǳŘƛǘŜǳǊ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ŘŜ ǊŜŎƘǘōŀƴƪΣ ǘŜƎŜƴ ŀƭƭŜƴ ŘƛŜ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ƛƴ ƎŜōǊŜƪŜ ōƭƛƧǾŜƴ ǘŜ ƘŀƴŘŜƭŜƴ ŎƻƴŦƻǊƳ ŘŜ ǿŜǘ- 
Ŝƴ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎΦ 5ƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ŀŀƴ ōǳǊƎŜǊǎ ƛǎ ŜŜƴ ƛƳƳŜǊǎ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜΣ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǝƴƎΣ ŘƛŜ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ŀƳōǘŜƴŀŀǊ ƪŀƴ ƻƴǘƭƻǇŜƴΣ Řǳǎ ƻƻƪ ŘŜ όƘƻƎŜǊŜύ 
ƭŜƛŘƛƴƎƎŜǾŜƴŘŜƴ ƴƛŜǘΗ 
- bŀ ŘŜ ǘŀōǳƭŀ Ǌŀǎŀ ƛƴȊŀƪŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ Ch5ΩǎΣ ƘŜōōŜƴ ŘŜ b¦h5 Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǾŀƪōƻƴŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ Ch5 Cƛƴ ƛƴ ŦŜƛǘŜ ŜŜƴ ǘŜǊǳƎƪŜŜǊ ōŜƪƻƳŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ǾǊƻŜƎŜǊŜ ǎƛǘǳŀǝŜΦ 5Ŝ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ ŜǊ Ǿŀƴ ŘǳǳǊǘ ŜŎƘǘŜǊ ǿŜŜǊ ǾŜŜŜŜŜŜŜƭ ǘŜ ƭŀƴƎΦ 
- bƻƻŘƎŜŘǿƻƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜ ȊŜŜǊ ǎǘǊƛƪǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛƴȊŀƪŜ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ǘǳǎǎŜƴƪƻƳǎǘŜƴΦ 9ƴƪŜƭ ƭŜŘŜƴ ŘƛŜ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ƧŀŀǊ ǾƻƭǿŀŀǊŘƛƎ ƭƛŘ ȊƛƧƴΣ ȊǳƭƭŜƴ ƴƻƎ ƻǇ ƻƴȊŜ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘǳǎǎŜƴƪƻƳǎǘ ƪǳƴƴŜƴ ǊŜƪŜƴŜƴΦ 5ŀǘ ƴŜŜƳǘ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƴƛŜǘ ǿŜƎ Řŀǘ ǿŜ ŜŜƴ ƎŜǎƛƎƴŀƭŜŜǊŘ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƪǳƴƴŜƴ ƳŜŜƴŜƳŜƴ ƴŀŀǊ ƻǾŜǊƭŜƎƳƻƳŜƴǘŜƴΣ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ 
Ǿŀƴ ƎǊƻƻǘ ŎƻƭƭŜŎǝŜŦ ōŜƭŀƴƎ ƛǎΦ hƻƪ ōƛƧ ƘŜǘ ŜƴƎŀƎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜƴ ǿƻǊŘǘ ȊŜŜǊ ƻƳȊƛŎƘǝƎ ƎŜƘŀƴŘŜƭŘΦ !ŘǾƻŎŀǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ƛƴƎŜȊŜǘ ŀƭǎ ƘŜǘ ǳƭǝŜƳŜ ƳƛŘŘŜƭΣ ƳŜǘ 
ŀƭǎ ŘƻŜƭ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ŀƅƻƻǇΣ ƛƴ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ ƅŀƎǊŀƴǘ ƎŜǎƻƭ ƳŜǘ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎΦ  
- LƴȊŀƪŜ ǿŜƭȊƛƧƴ ƛǎ ŘŜ b¦h5 ŜŜƴ ƻƴōŜǘǿƛǎǘōŀǊŜ ǾƻƻǊǘǊŜƪƪŜǊ ǘΦƻΦǾΦ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǾŀƪōƻƴŘŜƴΦ bŜŜƳ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ ǎŎƘƛƳƳŜƭǎ ƛƴ ƎŜōƻǳǿŜƴΥ ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎƛǘŜƳ Řŀǘ 
ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŀŀƴōŜƭŀƴƎǘΦ hƴŘŜǊ ƛƳǇǳƭǎ Ǿŀƴ ŘŜ b¦h5 ǿŜƛƎŜǊŘŜƴ ƘŜƭŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ƴƻƎ ŘŜ ŀǊŎƘƛŜǾŜƴ ǘŜ ōŜǘǊŜŘŜƴΣ ǿŀǘ Řŀƴ ǾƻƻǊŀƭ ōƛƴƴŜƴ tŀǘŘƻŎ ŜŜƴ ȊǿŀŀǊ ǇǊƻōƭŜŜƳ ǿŜǊŘΦ 
LƴƳƛŘŘŜƭǎ Ȋƛǘ ƻƻƪ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ [ƻƎƛǎǝŜƪ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƭƛƧƴ Ŝƴ ƪƻƳŜƴ ǿŜ ǘƻǘ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎΣ ǿŀǘ ƴǳ ȊŜƭŦǎ ƛƴ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ǇǳōƭƛŜƪŜƭƛƧƪ ŀƭǎ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜƘŀŀƭŘΦ 
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ōƭƛƧƊ ŘŜ b¦h5Σ ƛƴƎŜǾƻƭƎŜ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴΣ ƴƻƻŘƎŜŘǿƻƴƎŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǿŜƭȊƛƧƴǎƴŀƎŜƭǎ ƪƭƻǇǇŜƴ ōƛƧ ŘŜ Ch5Φ hƳ ŘŜ ŜǊōŀǊƳŜƭƛƧπ
ƪŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ǿŜƭȊƛƧƴǎ- Ŝƴ ǘŜǾǊŜŘŜƴƘŜƛŘǎŜƴǉǳşǘŜǎ ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΣ ƳƻŜǘ ǾƻƭƎŜƴǎ ƻƴǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ōƻǧƻƳ-ǳǇ ƎŜǿŜǊƪǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ŀƴŘŜǊŜ ŀŀƴǇŀƪ ŘǳǎΣ Řŀƴ ǿŀǘ 
ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ǾƻƻǊǎǘŜƭǘ ƛƴ ƘŜǘ ŀŎǝŜǇƭŀƴ нлмуΦ ¢ƻǘ ǎƭƻǘ ōƭƛƧǾŜƴ ǿŜ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ Ch5 Cƛƴ ƻƻƪ ƻǇ ƻƴȊŜ ƘƻƴƎŜǊ ȊƛǧŜƴ ǾƻƻǊ ǿŀǘ ōŜǘǊŜƊ ŘŜ ǿŜǧŜƭƛƧƪ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘŜ ǘǊŀƧŜŎǘŜƴ ƛƴȊŀπ
ƪŜ ǿŜƭȊƛƧƴΥ bŀŀǎǘ ŘŜ ǝƧŘŜƭƛƧƪŜ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƻƳ ƳŜŘƛǎŎƘŜ ǊŜŘŜƴŜƴΣ ȊƛƧƴ ŜǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊŦŜŘŜǊŀƭŜ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘǎƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ŘƻŘŜ ƭŜǧŜǊ ōƭƛƧǾŜƴΦ LƴƳƛŘŘŜƭǎ ƛǎ 
ŜǊ ŀƭ ǿŜƭ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ƳΦōΦǘΦ ǊŜ-ƛƴǘŜƎǊŀǝŜ Ǿŀƴ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎΣ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘΣ ŜƛƎŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ±ƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƛǊŜŎǝŜŎƻƳƛǘŞ ƻǾŜǊŜŜƴƎŜƪƻƳŜƴΣ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜŘŜǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘǇǊƻƧŜŎǘΣ Ƴƛǘǎ ŀƪƪƻƻǊŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊΦ ±ƻƻǊ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ ƴŀ ƻƴǘǎƭŀƎΣ ƛǎ ŜǊ Řŀƴƪ ȊƛƧ ŘŜ b¦h5Σ ƴǳ ǘŜƴƳƛƴǎǘŜ ŜŜƴ ǾŀŀƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǾƻƻǊ ŘŜ Ch5 CƛƴΣ ƴŀŘŀǘ .h½! 
ƘƛŜǊƛƴ ŦŀŀƭŘŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ŦŜŘŜǊŀŀƭ ƻǇŜƴōŀŀǊ ŀƳōǘΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƛǘŜƳǎ ōƭƛƧƊ ƘŜǘ ƘǳƛƭŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǇŜǘ ƻǇΦ 
- hƻƪ ōƛƴƴŜƴ CŜŘƻǊŜǎǘ ƴŜƳŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴǎ ŘŜƊƛƎ ǘŜ ǊƻƳƳŜƭŜƴΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƴƭΦ ƻǇƴƛŜǳǿ ƘŜǘ ŎƻƳƛǘŞ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ŀŘǾƛŜǎ ƎŜǾƻǊŘŜǊŘΣ ōƛƧ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǿŜǘƎŜǾƛƴƎ ƻǾŜǊ ǎƻŎƛŀƭŜ ōǳŘƎŜǧŜƴΦ Lƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ŀƭƭŜ ǾŀƪōƻƴŘŜƴ ƻǇ ŞŞƴ ƭƛƧƴ ƳƻŜǘŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴΦ hƳ ȊŜŜǊ ŘǳƛǎǘŜǊŜ ǊŜŘŜƴŜƴ ƴŜƳŜƴ άǇƻƭƛǝŜƪŜ ǾŀƪōƻƴŘŜƴέ 
ǎƻƳǎ ƛƳƳŜǊǎ ŜŜƴ ǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ŜŎƘǘ ōƛƧŘǊŀŀƎǘ ǘƻǘ ƘŜǘ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ Ch5Σ Ȋƻŀƭǎ ƻƻƪ ƎŜōŜǳǊŘŜ ōƛƧ ƘŜǘ ƻƴǘǿŜǊǇ ǾƻƻǊ 
ƴƛŜǳǿŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝŜ ƎŜǿŜƭŘōŜƘŜŜǊǎƛƴƎ ōƛƧ 5ϧ!Χ 
- ²Ŝ ǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ƴŀōƛƧ ŀƭƭŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎΦ hƴȊŜ ƎƻŜŘŜ ǊŀŀŘ ǿƻǊŘǘ ŜŎƘǘŜǊ ƳŀŀǊ ŀƭ ǘŜ Ǿŀŀƪ ƛƴ ŘŜ ǿƛƴŘ ƎŜǎƭŀƎŜƴΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ǘŀƭ Ǿŀƴ ŎƻƭƭŜŎǝŜǾŜ ƛǘŜƳǎ ǿŀŀǊŀŀƴ ǿŜ ǇŜǊ 
ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛŜŦ ǿŜǊƪŜƴΦ .ƛƧ ŘƻǳŀƴŜ ȊƛƧƴ Řŀǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƘƻƴŘŜƴōǊƛƎŀŘŜΣ ƪƭŜŘƛƴƎŦƻƴŘǎ όǿŀŀǊ ǿŜ Ǿŀƴ ōŜǎƭƛǎǎŜƴŘ ƴŀŀǊ ŀŘǾƛǎŜǊŜƴŘ ǎǘŀǘǳǳǘ ƎŀŀƴύΣ ƎŜǿŜƭŘōŜƘŜŜǊǎƛƴƎΣ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘŜƴ ōƛƧ ōŜƎŀǎǘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ Ŝƴ ŀŎǝŜǾŜ ŘƛŜƴǎǘΤ ōƛƴƴŜƴ tŀǘŘƻŎ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƻƳ ŘŜ ƻǇȊƻŜƪƛƴƎǎǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎΤ ōƛƧ CƛǎŎŀƭƛǘŜƛǘ ƘŜǘ ǘŜǊǳƎǎŎƘǊƻŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǝŜΤ ōƛƧ 
LϧL ōŜǘǊŜƊ ƘŜǘ ŘŜ ƻǇǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ƛƴŦƻŎŜƴǘǊŀ ŜƴȊΦΦΦ   
 

²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ Řǳǎ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƴƻƻŘȊŀŀƪ ƛǎΣ Řŀǘ ƻƴȊŜ ǎŜŎǘƻǊŎƻƳƛǘŞǎ ōŜƳŀƴŘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ōŜƪǿŀƳŜ ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴΦ CǳƴŎǝŜŬŎƘŜǎ ŀƭǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ ǿŜǧŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘŜ ǊƛǎƛŎƻ-ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ƳƻŜǘŜƴ ƻƻƪ ŘŀŀǊ ōŜƪŜƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ƳŜǘ ōƛƧǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ǳƛǘ ƻƴȊŜ t.²-ǇƭƻŜƎΦ 
5Ŝ ǎǘŜǊƪǘŜ Ŝƴ ŎƻƴǝƴǳƠǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŀƪōƻƴŘ ƳƻŜǘ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ǳƛǘ ŘƛŜ ǎŜŎǘƻǊŎƻƳƛǘŞǎ ƪƻƳŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ƛƳƳŜǊǎ ƭŀƴƎǎ Řƛǘ ƪŀƴŀŀƭ Řŀǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ Ǉǳƴǘ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ 
ƭƛƧƴŘƛŜƴǎǘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǾŀƪōƻƴŘǎŜƛǎ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΣ Ŝƴ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƭŜƛŘǘ Řƛǘ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ ƻƻƪ ǘƻǘ ŜŜƴ ŎƻƴŎǊŜŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘΧ   
[ŜŘŜƴ όŜƴ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ƴƛŜǘ-ƭŜŘŜƴύ ǾƻŜƭŜƴ ƴƛŜǘ ƻŦ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ Řŀǘ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ch5-ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ ƴƻƎ ƘŀǊŘŜǊ ȊƻǳŘŜƴ ŀŀƴƪƻƳŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ȊƻƴŘŜǊ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ 
ŬƭǘŜǊΦ ±ŜƭŜƴ ŘŜƴƪŜƴ Řŀǘ ŜŜƴ ǾŀƪōƻƴŘ ƴƛŜǘǎ ǾƻƻǊ ƘŜƴ ƪŀƴ ōŜǘŜƪŜƴŜƴΦ ½ƻƴŘŜǊ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŜƛǘΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇ ŜŜƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛǎΣ ŘǊŜƛƎǘ ŜŎƘǘŜǊ ŜŜƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ǊŀǾŀƎŜΣ ƻƻƪ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘǎŘƛŜƴǎǘŜƴΦ 
 

wΦ aŜȅƪŜƴǎ 
!ƭƎŜƳŜŜƴ ±ƻƻǊȊƛǧŜǊ b¦h5-CƛŀƴŎƛšƴ 
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ǿǿǿΦƴǳƻŘ-ŬƴŀƴŎƛŜƴΦōŜ 

ƴǳƻŘΦŬƴŀƴŎƛŜƴϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜ 

±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ŜƛƴŘǊŜŘŀŎǘŜǳǊ 

wƻƴȅ aŜȅƪŜƴǎ 

IƻƻŦŘǊŜŘŀŎǘŜǳǊ 

.ǊŜƴŘŀ {ŀƴŎǘƻǊǳƳ 

²ŜǊƪǘŜƴ ƳŜŜ 
wƻƴȅ aŜȅƪŜƴǎ 

 .ǊŜƴŘŀ {ŀƴŎǘƻǊǳƳ 

 9Ǌǿƛƴ ±ŀƴ .ŜƛǊǎ 

 ±ŜǊŀ bŜŜƭǎ 

 bƛŎƻƭŜ ±ŜǊŜȅŎƪŜƴ 

 /ŀǘƘȅ {ǿƛƴƴŜƴ 
 

  
CƭŀǎƘ ƛǎ ƘŜǘ ƻŶŎƛšƭŜ ǝƧŘǎŎƘǊƛƊ Ǿŀƴ ŘŜ b¦h5 

ς ǎŜŎǘƻǊ CƛƴŀƴŎƛšƴ ώǾƻƻǊƘŜŜƴ ¦ƴƛŜ Ǿŀƴ Cƛπ

ƴŀƴŎƛšƴϐΣ ŘŜ ŜƴƛƎŜ ǇƻƭƛǝŜƪ ƻƴƎŜōƻƴŘŜƴ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜǾŜ ǾŀƪōƻƴŘΣ ǿŜǊƪȊŀŀƳ ōƛƴƴŜƴ 

ŘŜ Ch5 CƛƴŀƴŎƛšƴ 

IŜǘ ƭƛŘƎŜƭŘ b¦h5 ǾƻƭǝƧŘǎ ōŜŘǊŀŀƎǘ ϵ мпΣрл  

ǇŜǊ ƳŀŀƴŘ Ŝƴ ŘƛŜƴǘ ƎŜǎǘƻǊǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ 

ǊŜƪŜƴƛƴƎƴǳƳƳŜǊ плф-ллрмлрм-то ώL.!bΥ 

.9нт плфл лрмл рмто ς .L/Υ Yw95.9..ϐΦ 

tŜǊǎƻƴŜŜƭ !о Ŝƴ ƘƻƎŜǊ ōŜǘŀƭŜƴ ϵ мсΣлл  

 

 ²ƛƧ ƪƻƳŜƴ ƻƻƪ ƴŀŀǊ ¦ ǘƻŜΣ  
ƴŀ ŀŦǎǇǊŀŀƪ  

Ǿƛŀ ƻƴǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘΥ 
.ǊǳǎǎŜƭ bhD! !м όǎȅƴŘƛŎŀŀƭ ƭƻƪŀŀƭύΥ 

ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ ƴŀƳƛŘŘŀƎ 
!ƴǘǿŜǊǇŜƴ !a/! όƭƻƪŀŀƭ олнуύΥ   

ƻǇ ŀŦǎǇǊŀŀƪ 

 

9ŘƛǘƻǊƛŀŀƭ н 

Lƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ о 

¦ƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ п 

YƻǊǘōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǾŀǊƛŀ р 

9ƛƴŘŜƧŀŀǊǎǇǊŜƳƛŜΥ CŜŘŜǊŀƭŜ hǾŜǊƘŜƛŘ ǾŜǊǎǳǎ ǇǊƛǾŞǎŜŎǘƻǊ с 

L ƘŀŘ ŀ ŘǊŜŀƳ у 

{ǘǳŘƛŜƧŀǊŜƴ ŀƃƻǇŜƴ ǾƻƻǊ ǇŜƴǎƛƻŜƴΥ ŘƻŜƴ ƻŦ ƴƛŜǘ ŘƻŜƴΚ мн 

9ȄǘǊŀ ǾŜǊƭƻŦ ǾƻƻǊ ƻǳŘŜǊǎ ŀƭǎ ƭƻƪƳƛŘŘŜƭ ƛƴ ŘŜ ǇǊƛǾŞǎŜŎǘƻǊ мт 

5Ŝ Cƛƴ-ōŀŘƎŜΥ .ƛƎ ōǊƻǘƘŜǊ ƛǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ȅƻǳΗ му 

YƻǊǘōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǾŀǊƛŀ му 

t.²-ƴƛŜǳǿǎ κ ¢h/-ōŜǊƛŎƘǘŜƴΥ 5Ŝ ŦǊƛƎƻ мф 

²ŜǊŜƭŘ-ŘƻǳŀƴŜ-ŘŀƎΣ ƎŜŜƴ ŦŜŜǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘƻǳŀƴƛŜǊ нл 

CŀōŜƭǘƧŜ tŀǊŀōŜƭǘƧŜ нм 

Ch5 Cƛƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŜǊǘ ƴƛŜǳǿŜ ƘǳƛǎǎǝƧƭΣ ƳŀŀǊ ȊƻƴŘŜǊ ōǊƛŜŪƻƻŦŘŜƴ нн 

YƻǊǘōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǾŀǊƛŀ но 

{ƘǳǘŘƻǿƴ ƛƴ ŘŜ ±{Σ ƪŀƴ ƘŜǘ ƻƻƪ ōƛƧ ƻƴǎΚ нп 

t.² !!5! нс 

/9{L-ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘŜƴ ƭƻƪŀƭŜ Ŝƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ ну 

/9{L tŀǎǇƻƻǊǘ hǾŜǊƭŜƎǊŀŀŘ [ƻƪŀƭŜ Ŝƴ wŜƎƛƻƴŀƭŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǎ ό[w!ύ нф 

/9{L ǇƭŜƛǘ ǾƻƻǊ ōƛƴŘŜƴŘŜ 9¦-ǊŜƎŜƭǎΣ ǘŜǊ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ ол 

/9{L ǎǘŜǳƴǘ ŎŀƳǇŀƎƴŜ άDŜƭƛƧƪŜ ǇŜƴǎƛƻŜƴǊŜŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊ ǾǊƻǳǿŜƴέ ом 

²ƻƻǊŘȊƻŜƪŜǊ он 

!ŀƴǎƭǳƛǝƴƎǎŦƻǊƳǳƭƛŜǊ оо 

{ŜǇŀŦƻǊƳǳƭƛŜǊ оп 

/ƻƴǘŀŎǘƎŜƎŜǾŜƴǎ ор 

  

Lƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ 
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п 

 

!ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ LǘŀƭƛšƭŜƛ п ς !a/! 

/ŜƴǘǊŀƭŜ ōǊŀƴŘŀƭŀǊƳ 

±ŀƴŀŦ р ƳŀŀǊǘ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǾƻƻǊ ōǊŀƴŘπ

ŀƭŀǊƳΦ LƴŘƛŜƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ ȊƛƧƴ ōŜƭƻƊŜ ƴƛŜǘ ƴŀƪƻƳǘΣ Ȋŀƭ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ 

[ƻƎƛǎǝŜƪ ŘŜ ǎǘŀŘ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ǳƛǘƴƻŘƛƎŜƴ ƻƳ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǊƛǎƛŎƻΩǎ 

Ǿŀǎǘ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ƛƴŘƛŜƴ ŜǊ ƎŜŜƴ ƎŜǾƻƭƎ ǿƻǊŘǘ ƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŀŦπ

ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜΦ 
 

!ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ 9ƭƭŜǊƳŀƴǎǘǊŀŀǘ нм ς bƻƻǊŘǎǘŜǊ 
DŜǾŜƭǇǊƻōƭŜƳŀǝŜƪ 
9Ǌ ōƭƛƧǾŜƴ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜǾŜƭΦ .ƛƧ ŜŜƴ ǎǘƻǊƳ ȊƛƧƴ ƻƴƭŀƴƎǎ ƴƻƎ 

ǊǳōōŜǊǎ ƭƻǎƎŜƪƻƳŜƴ Ŝƴ ƴŀŀǊ ōŜƴŜŘŜƴ ƎŜǾŀƭƭŜƴΦ 5Ŝ wŜƎƛŜ ŘŜǊ 

DŜōƻǳǿŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ƎŜōǊŀŎƘǘ Ŝƴ ŘŜ 

ƭƻǎƘŀƴƎŜƴŘŜ ŘŜƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘΦ 5Ŝ ƎŜǾŜƭǇǊƻπ

ŬŜƭŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ǘŜǊǳƎƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ƛǎ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ŘŀǘǳƳ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŜǊƪŜƴ ōŜƪŜƴŘΦ 
 

LƴǊƛǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ς ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ŬŜǘǎŜǊǎ 

9Ǌ ȊƛƧƴ ǇƭŀƴƴŜƴ ƻƳ ŘŜ ƘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ǾŜƛƭƛƎŜǊ ǘŜ 

ƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ŬŜǘǎŜǊǎΦ 5Ŝ ŘƛŜƴǎǘ [ƻƎƛǎǝŜƪ ŘǊƛƴƎǘ ŀŀƴ ƻǇ ŜŜƴ ǎƴŜƭƭŜ 

ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ Ȋŀƭ ƛƴǘǳǎǎŜƴ ȊŜƭŦ ŘŜ ƘŜƭƭƛƴƎ ƭŀǘŜƴ ǊŜƛπ

ƴƛƎŜƴ ŘƻƻǊ ŜƛƎŜƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ȊƻŘŀǘ ƘŜǘ ǾŀƭǊƛǎƛŎƻ ǾƻƻǊ ŬŜǘǎŜǊǎ 

ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘΦ 
 

¢ǳǊƴƘƻǳǘΣ {ǇƻƻǊǿŜƎǎǘǊŀŀǘ нн 

tŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴ 

±ƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ǿŜǧŜƭƛƧƪŜ ƴƻǊƳŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǇŀǊπ

ƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎΣ ƳŀŀǊ ǘƻŎƘ Ȋŀƭ {[ ƳŜǘ ŘŜ wŜƎƛŜ ƻƴŘŜǊƘŀƴπ

ŘŜƭŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ŜȄǘǊŀ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴ  
 

[ƛŜǊΣ YǊǳƛǎōƻƎŜƴƘƻŦǎǘǊŀŀǘ нп 

5ƛǾŜǊǎŜ ǿŜǊƪŜƴ ƻǇ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀ 

9Ǌ ƳƻŜǘŜƴ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ǿŜǊƪŜƴ ƎŜōŜǳǊŜƴ ŀŀƴ Řƛǘ ƎŜōƻǳǿΦ IŜǘ ōŜπ

ǘǊŜƊ ƻΦŀΦ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎǎƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜΣ ŘŜ ŘƛŎƘπ

ǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀƳŜƴΣ  ƘŜǘ ƻǇƭƻǎǎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴƘƻǳŘŜƴŘ ǾƻŎƘǘǇǊƻπ

ōƭŜŜƳΣ ƘŜǘ ƻǇǝƳŀƭƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōǊŀƴŘǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΣ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ 

ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛǎŎƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ 

ǿŜŜǊƪŜǊŜƴŘŜ ǾƭƛŜƎŜƴǇƭŀŀƎΦ 5Ŝ b¦h5 ǇƭŜƛǘ ŀƭǾŀǎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭπ

ƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǘŀǇǇŜƴǇƭŀƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǝƳƛƴƎΦ 

DŜŜƭΣ ²ŜǊƊ όōƛƧƎŜōƻǳǿύ 

¦ƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ ŬŜǘǎŜƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǳƛǘƎŜǎǘŜƭŘ 

5Ŝ ǇƭŀƴƴŜƴ ƻƳ ŘŜ ŬŜǘǎŜƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǳƛǘ ǘŜ ōǊŜƛŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ŘŜ 

ƭŀƴƎŜ ōŀŀƴ ƎŜǎŎƘƻǾŜƴΦ 5Ŝ wŜƎƛŜ ŘŜǊ DŜōƻǳǿŜƴ ƘŜŜƊ ǇǊƛƧǎƻũŜǊπ

ǘŜǎ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǇ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎƭƛƧǎǘ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ 

ƻƳŘŀǘ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ ǘŜ ƘƻƻƎ ƻǇƭƻǇŜƴΦ 

 

aŜŎƘŜƭŜƴΣ ½ǿŀǊǘȊǳǎǘŜǊǎǾŜǎǘ нп - a// 

.ƛƧƪƻƳŜƴŘŜ ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

.ƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ōƛƧƪƻƳŜƴŘŜ ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ƛƴ 

ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿΦ IŜǘ ōŜǘǊŜƊ ƎŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǘƻŜǎǘŜƭΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ǘƻŜǎǘŜƭ Řŀǘ 

ŜƭŘŜǊǎ ǾǊƛƧƎŜƪƻƳŜƴ ƛǎΦ 
 

±ŜǊǿŀǊƳƛƴƎ 

9Ǌ ȊƛƧƴ ŘŜȊŜ ǿƛƴǘŜǊ ŜƴƪŜƭŜ ƪƭŀŎƘǘŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎΦ 

5Ŝ ƴƻŘƛƎŜ ƘŜǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ Ŝƴ ŘŜ ǊŜƎŜƭƛƴƎŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ /ƻƳƛǘŞ ƘŜŜƊ ōŜŘŜƴƪƛƴƎŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǎƴŜƭπ

ƘŜƛŘ ǿŀŀǊƳŜŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ 5ƛǘ Ȋŀƭ ǾŜǊŘŜǊ 

ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ Ŝƴ ǳƛǘƎŜŘƛŜǇǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
 

DLt wŜŎƘǘŜǊƻŜǾŜǊΣ ¢ƛƧǎƳŀƴǎǘǳƴƴŜƭ 

hǇŦǊƛǎǎƛƴƎ 

bŀ ƻǇŦǊƛǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎŀƴƎŜōƻǳǿ Ȋŀƭ ƘŜǘ ƳŜǳōƛπ

ƭŀƛǊ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƴƛŜǳǿŘΦ 

Lƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ нлмф Ȋŀƭ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƛŬŎŀǝŜƎŜōƻǳǿ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ƭƻƪŜǘ 

ƳŜǘ ŀǇŀǊǘŜ ƛƴƎŀƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ 5ƛǘ ƎŜōƻǳǿ Ȋŀƭ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ 

ƻƻƪ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜŦǊƛǎǘΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ƴƛŜǳǿ ƳŜǳōƛƭŀƛǊΦ ¢ŜǾŜƴǎ 

ƪƻƳǘ ŜǊ ŜŜƴ ōŀŘƎŜǎȅǎǘŜŜƳ ǾƻƻǊ ǘƻŜƎŀƴƎǎŎƻƴǘǊƻƭŜΣ ȊƻǿŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ǾŜǊƛŬŎŀǝŜŘƛŜƴǎǘ Ŝƴ ŘŜ ǎŎŀƴƴŜǊ ŀƭǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƳŀƎŀȊƛƧƴ 
 

DLt [ƛƴƪŜǊƻŜǾŜǊΣ {ƛƴǘ !ƴǘƻƴƛǳǎǿŜƎ 

hǇŦǊƛǎǎƛƴƎ 

±ƻƻǊ ƘŜǘ ǎŎŀƴƎŜōƻǳǿ ƴŜŜƳǘ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ [ƻƎƛǎǝŜƪ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ǎǘŀǇπ

ǇŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƻǇŦǊƛǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿΣ 

ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ƳŜǳōƛƭŀƛǊΦ 

hƴȊŜ t.²-ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜƴ ǇŜǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ όȊƛŜ ƭƛƧǎǘ ŀŎƘǘŜǊŀŀƴ ƛƴ CƭŀǎƘύ ƴŜƳŜƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝŜǾŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ǇǊŜǾŜƴǝŜΣ ōŜǎŎƘŜǊπ
ƳƛƴƎ Ŝƴ ǿŜƭȊƛƧƴΣ Ŝƴ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ǇǊƻōƭŜŜƳǇǳƴǘŜƴ Ǿŀƴ Ŝƭƪ ƭƛŘ ȊŜŜǊ ǘŜǊ ƘŀǊǘŜΦ !ŀǊȊŜƭ Řǳǎ ƴƛŜǘ ƻƳ ƘŜƴ ƛŜǘǎ ǘŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊŜƴ ŀƭǎ ŘŜ 
ŘƛŜƴǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ch5 ŦŀƭŜƴ ƻŦ ƛƴ ƎŜōǊŜƪŜ ōƭƛƧǾŜƴΦ ¢ŜƴȊƛƧ ƘŜǘ ǘŜ ŘŜƭƛŎŀŀǘ ƛǎΣ ŦƻǊƳǳƭŜŜǊǘ ǳ ōŜǎǘ ǿŜƭ  ŜŜǊǎǘ ŜŜƴ Ŏŀƭƭ Ǿƛŀ 9ŎƘƻǇŀǊƪΦ 
LƴŘƛŜƴ ƎŜŜƴ ƻŦ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǊŜŀŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ Ch5Σ ǎǘŀŀǘ ŘŜ b¦h5 ǎǘŜŜŘǎ ǘŜ ǳǿŜǊ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎΦ 
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¢ŜǊǳƎƪŜŜǊ Ǿŀƴ /ƻƳƛǘŞ ǾƻƻǊ aŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ !ŘǾƛŜǎ  
.ŜƎƛƴ нлму ƳƻŜǘ ƘŜǘ /ƻƳƛǘŞ ǾƻƻǊ aŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ !Řπ
ǾƛŜǎ ǘŜǊǳƎ ōƛƧŜŜƴ ƎŜǊƻŜǇŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ  
5ƛǘ /ƻƳƛǘŞ ƘŜŜƊ ƻΦŀΦ ŀƭǎ ǘŀŀƪ ŀŘǾƛŜǎ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ōŜǎǘŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ōǳŘƎŜǧŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜƴΦ bŀŀǎǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ ƘŜōōŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜǾŜ Ǿŀƪōƻƴπ
ŘŜƴΣ ƻǇ ǿŜǧŜƭƛƧƪŜ ōŀǎƛǎΣ ƛƴǎǇǊŀŀƪ ƛƴ ŘŜ ōŜǎǘŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ōǳŘƎŜǧŜƴΦ 
5Ŝ b¦h5 Ȋŀƭ ŜǊ ƻΦŀΦ ǾƻƻǊ ƛƧǾŜǊŜƴ Řŀǘ ŀƭƭŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜǎ ŘƛŜ 
ƎŜōǊǳƛƪ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ Ǿŀƴ C95hw9{¢Σ ƘƛŜǊ ƻƻƪ 
ŘŜ ǾŜǊǎŎƘǳƭŘƛƎŘŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ǾƻƻǊ ōŜǘŀƭŜƴΣ Řǳǎ ƻƻƪ ƘŜǘ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ ǾƻƻǊ .ƛƴƴŜƴƭŀƴŘǎŜ ½ŀƪŜƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ Řƛǘ ǾƻƻǊ 
ƘŜǘ ǿŜǊƪƛƴƎǎƧŀŀǊ нлму ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƴƛŜǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜπ
ǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘΣ ƛǎ ŘŜ b¦h5 Ǿŀƴ ƻƻǊŘŜŜƭ Řŀǘ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ōŜǘŜǊ 
ƘŜǘ ƛŘŜŜ Ǿŀƴ ƳŀŀƭǝƧŘŎƘŜǉǳŜǎ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƛƴ ƻǾŜǊǿŜπ
ƎƛƴƎ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƴƻƳŜƴΦ 5ƛǘ Ȋƻǳ ǘǊƻǳǿŜƴǎ ŀŀƴǎƭǳƛπ
ǘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƎŜǊǳŎƘǘŜƴ Řŀǘ CŜŘƻǊŜǎǘΣ ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŜƭŜ ŎƻƳπ
ƳŜǊŎƛŀƭƛǎŜǊƛƴƎ όŘƛŜ ǿƛƧ ƳŜǘ ƭŜŘŜ ƻƎŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴύΣ ƻŶŎƛŜŜƭ 
ǿƻǊŘǘ ƎŜŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŜŜǊŘΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ Řŀƴ 
ǎƻǿƛŜǎƻ ƳŜǘ ƳŀŀƭǝƧŘŎƘŜǉǳŜǎ Ȋƻǳ ƳƻŜǘŜƴ ōŜǘŀƭŜƴΦ  
 

{ǝƧƎƛƴƎ ƭƛŘƎŜƭŘ ǾŀƪōƻƴŘŜƴ 
IŜǘ ƭƛŘƎŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŀƪōƻƴŘ ƛǎ ƭƛŎƘǘƧŜǎ ƎŜǎǘŜƎŜƴ ƻƳŘŀǘ 
ŘŜ ƳƛƴƛƳǳƳōƛƧŘǊŀƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ Y. ƳΦōΦǘΦ ǾŀƪōƻƴŘǎōƛƧŘǊŀπ
ƎŜƴ ƻƻƪ ǾŜǊƘƻƻƎŘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5Ŝ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ b¦h5 ȊƛƧƴ 
ƘŜǘ ƎƻŜŘƪƻƻǇǎǘ ŀŦΣ ƛƴŘƛŜƴ ȊŜ ƪƛŜȊŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ 
Ǿŀƴ ŘƻƳƛŎƛƭƛšǊƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ŞŞƴƳŀƭƛƎŜ ōŜπ
ǘŀƭƛƴƎ ǇŜǊ ƧŀŀǊΦ 5ƛǘ ƛǎ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ŜŜƴ ōŜǎǇŀǊƛƴƎ ƛƴ ǿŜǊƪ 
Ŝƴ ǝƧŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŀƪōƻƴŘΦ ²Ŝ Ǿƛƴπ
ŘŜƴ ƘŜǘ ƧŀƳƳŜǊ Řŀǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƭŜŘŜƴ ŀŪŀƪŜƴ ƻǇ ŘƛŜ 
ƴƻƻŘƎŜŘǿƻƴƎŜƴΣ ƭƛŎƘǘŜ ǎǝƧƎƛƴƎΦ aŜŜǊ Řŀƴ ƻƻƛǘ ƛǎ ŜŜƴ 
ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƴƻƻŘȊŀŀƪΦ bƻǘŜŜǊ ŀǳō 
Řŀǘ ǿƛƧ ǳǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ǇǊƻōƭŜŜƳ ǎƭŜŎƘǘǎ ƪǳƴƴŜƴ ōŜƘŀǊπ
ǝƎŜƴ ŀƭǎ ǳ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ŞŞƴ ƧŀŀǊ ƭƛŘ ōŜƴǘΦ 
 

±ŜǊƳƛƴŘŜǊƛƴƎ ŀŀƴǘŀƭ ǾǊƛƧƎŜǎǘŜƭŘŜƴ ǇŜǊ ǾŀƪōƻƴŘ 
5Ŝ ƎŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪŜ ǊŜŘǳŎǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǾǊƛƧπ
ƎŜǎǘŜƭŘŜƴ ǇŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜǾŜ ǾŀƪōƻƴŘ ōƛƴƴŜƴ ƻƴȊŜ 
Ch5 Ǝŀŀǘ ǾƻƻǊǘΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƛǎ ŜǊ ōƛƧ ŘŜ b¦h5 ƴƻƻŘ ŀŀƴ 
ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ǎǘǳƪƪŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ǾŜǊǘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ CǊŀƴǎ ƴŀŀǊ 
ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƛǎ ŜǊ ƻƻƪ ƴƻƻŘ ŀŀƴ ŀŦƎŜπ
ǾŀŀǊŘƛƎŘŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜǊŜƴ ƛƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ƳŀǘŜǊƛŜǎ 
ƻƳŘŀǘ ȊŜ ǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ȊƛƧƴ Ŝƴ ǾŜƭŜ ǾǊŀƎŜƴ ƻǇǊƻŜǇŜƴ ōƛƧ 
ŘŜ ƭŜŘŜƴΦ IŜǘ ōŜǘǊŜƊ ƻƴȊŜ ǎŜŎǘƻǊŎƻƳƛǘŞǎ CƛǎŎŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ 
LƴƴƛƴƎ  ϧ LƴǾƻǊŘŜǊƛƴƎΣ ŀƭǎƻƻƪ ŜƴƪŜƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ƳŀǘŜǊƛŜǎ 
Ȋƻŀƭǎ ƻƴǘǎƭŀƎς Ŝƴ ǇŜƴǎƛƻŜƴǊŜƎŜƭƛƴƎŜƴΦ 

wŜƎŜǊƛƴƎ ōŜǎǇǊŜŜƪǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ȊǿŀŀǊ ōŜǊƻŜǇ 
5Ŝ ǊŜƎŜǊƛƴƎ ƻƴŘŜǊƘŀƴŘŜƭǘ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŘƛŜ 
ōŜǇŀƭŜƴ ƻŦ ŜŜƴ ōŜǊƻŜǇ ŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ŜǝƪŜǘ ΨȊǿŀŀǊΩ 
ƻǇƎŜǇƭŀƪǘ ƪǊƛƧƎǘΦ LŜƳŀƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ȊǿŀŀǊ ōŜǊƻŜǇ ƪŀƴ 
ǎƴŜƭƭŜǊ ƳŜǘ ǇŜƴǎƛƻŜƴΣ ƻŦ ƪǊƛƧƎǘ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊ ǇŜƴǎƛƻŜƴ ŀƭǎ 
ƘƛƧ ōƭƛƧƊ ŘƻƻǊǿŜǊƪŜƴΦ 
aƛƴƛǎǘŜǊ Ǿŀƴ tŜƴǎƛƻŜƴŜƴ .ŀŎǉǳŜƭŀƛƴŜ όawύ ǇƻƴŜŜǊŘŜ 
ƻƴƭŀƴƎǎ Řŀǘ ƘŜǘ ŎǊƛǘŜǊƛǳƳ ȊǿŀǊŜ ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ōŜƭŀǎǝƴƎ 
ƻǇ ȊƛŎƘ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ Ȋŀƭ ȊƛƧƴ ƻƳ ŜŜƴ ōŜǊƻŜǇ ŀƭǎ ȊǿŀŀǊ 
ǘŜ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ IŜǘ ƪŀƴ ǿŜƭ ŜŜƴ ǾŜǊȊǿŀǊŜƴŘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎπ
ƘŜƛŘ ȊƛƧƴ ōƛƧ ŘŜ ŘǊƛŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŘƛŜ ǿŜƭ ƻǇ ȊƛŎƘ ǎǘŀŀƴΥ ȊǿŀǊŜ 
ŦȅǎƛŜƪŜ ōŜƭŀǎǝƴƎΣ ȊŜŜǊ ƻƴǊŜƎŜƭƳŀǝƎŜ ǳǊŜƴ Ŝƴ ȊǿŀǊŜ 
ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǊƛǎƛŎƻΩǎΦ 5Ŝ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭŜ ǾŀƪōƻƴŘŜƴ ǊƻŜǊŜƴ 
ȊƛŎƘ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘΣ ŘŜ ŜƴŜ ŀƭ ǿŀǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜΦΦΦ 

{ƻƳƳƛƎŜ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ ōƛƧ ŘŜ Ch5 CƛƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ 
ŀŀƴǘŀƭ ŘƻǳŀƴƛŜǊǎΣ ƘŜōōŜƴ ƴǳ ŜŜƴ ŜǊƪŜƴŘ ȊǿŀŀǊ ōŜǊƻŜǇΦ  
5Ŝ b¦h5 ǎǘǊŜŜƊ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ōŜƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŜǊƪŜƴƴƛƴƎΦ 
 

Ch5 Cƛƴ ǾŜǊƭƛŜǎǘ пн ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ 
hǇ нн ŘŜŎŜƳōŜǊ Ǿŀƴ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ƪŜǳǊŘŜ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǊŀŀŘΣ  
ƻǇ ǾƻƻǊǎǘŜƭ Ǿŀƴ ŜŜǊǎǘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ /ƘŀǊƭŜǎ aƛŎƘŜƭ 
Ŝƴ ƳƛƴƛǎǘŜǊ Ǿŀƴ CƛƴŀƴŎƛšƴ WƻƘŀƴ ±ŀƴ hǾŜǊǘǾŜƭŘǘΣ ŜŜƴ 
ƻƴǘǿŜǊǇ Ǿŀƴ ƪƻƴƛƴƪƭƛƧƪ ōŜǎƭǳƛǘ ƎƻŜŘ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ŘŜ 
ƻǾŜǊŘǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŜŘŜǊŀƭŜ ƻǾŜǊπ
ƘŜƛŘǎŘƛŜƴǎǘ CƛƴŀƴŎƛšƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ .ǊǳǎǎŜƭǎ IƻƻŦŘǎǘŜŘŜƭƛƧƪ 
DŜǿŜǎǘΣ ƴŀŀǊ ŀƴŀƭƻƎƛŜ ƳŜǘ ƘŜǘƎŜŜƴ ŜŜǊŘŜǊ ŀƭ ǾƻƻǊ 
±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ƎŜōŜǳǊŘŜ. 
IŜǘ .ǊǳǎǎŜƭǎ IƻƻŦŘǎǘŜŘŜƭƛƧƪ DŜǿŜǎǘ ƘŜŜƊ ōŜǎƭƛǎǘ ƻƳ 
ƳŜǘ ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлму ȊŜƭŦ ƛƴ ǘŜ ǎǘŀŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎŜ ƛƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴǊƻŜǊŜƴŘŜ ǾƻƻǊƘŜŶƴƎΦ 
9Ŝƴ ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪ ŀŀƴǘŀƭ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ ƎƛƴƎ ƛƴ ƻǇ ƘŜǘ ǾƻƻǊπ
ǎǘŜƭ ƻƳ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎ ƻǾŜǊ ǘŜ ƎŀŀƴΣ ƳŜǘ ōŜƘƻǳŘ Ǿŀƴ ǊŜŎƘǘŜƴΣ 
ǿŀǘ ǇƻǎƛǝŜŦ ƛǎΣ ƳŀŀǊ ŘŜ Ch5 Cƛƴ ǾŜǊƭƛŜǎǘ Ȋƻ ǿŜƭ пн ǇŜǊπ
ǎƻƴŜŜƭǎƭŜŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ŀŀƴǘŀƭƭŜƴ ȊƛƧƴ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ƛƴ ŜŜƴ 
ƭŀƴƎ ǾŜǊƭŜŘŜƴΣ Ŝƴ ŜŜǊŘŜǊŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ 
ƭŜǊŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƎŜǿƻƻƴ ǘŜ ǾŜŜƭ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ǾŜǊŘǿƛƧƴǘΣ ǾŜǊƎŜπ
ƭŜƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǿŜǊƪƭŀǎǘ ƛƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŜΦ 

YƻǊǘōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǾŀǊƛŀ 

hǇǊƻŜǇ 
±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ŘƛŜ ǾŜǊǘŀŀƭǿŜǊƪ όCw ƴŀŀǊ b[ύ ƪǳƴƴŜƴ κ
ǿƛƭƭŜƴ ŘƻŜƴ ǾƻƻǊ b¦h5Σ ǾŜǊȊƻŜƪŜƴ ǿƛƧ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘŜ 
ƴŜƳŜƴ ƳŜǘ ƻƴǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ όŎƻǀǊŘƛƴŀǘŜƴ ŀŎƘǘŜǊŀŀƴ 
ƛƴ CƭŀǎƘύΣ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ 
ŦŀŎƛƭƛǘŜƛǘŜƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊΦ 



с 

9ƛƴŘŜƧŀŀǊǎǇǊŜƳƛŜΥ CŜŘŜǊŀƭŜ hǾŜǊƘŜƛŘ ǾŜǊǎǳǎ ǇǊƛǾŞ-ǎŜŎǘƻǊ 

5Ŝ ŜƛƴŘŜƧŀŀǊǎǇǊŜƳƛŜΣ ƘƻǇŜƭƛƧƪ ƘŜōǘ ǳ Řƛǘ ŜȄǘǊŀŀǘƧŜ ƻƻƪ 

ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ŘŜŎŜƳōŜǊΣ ƳŀŀǊ 

ǿŀǘ ƛǎ Řŀǘ ƛǎ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ŜŜƴ ŜƛƴŘŜƧŀŀǊǎǇǊŜƳƛŜΚ IƻŜ ƛǎ Řŀǘ 

ǿŜǧŜƭƛƧƪ ƎŜǊŜƎŜƭŘΚ IƻŜ ƎŜōŜǳǊǘ ŘŜ ōŜǊŜƪŜƴƛƴƎΚ Lǎ ŜǊ 

ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǾƻƻǊ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ Ŝƴ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ ƛƴ ŘŜ 

ǇǊƛǾŞ ǎŜŎǘƻǊΚ  
 

[ƻƻƴ Ŝƴ Řǳǎ ōŜƭŀǎǘ 

9Ŝƴ ŜƛƴŘŜƧŀŀǊǎǇǊŜƳƛŜ ƛǎ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊƭƻƻƴΣ Řŀǘ 

ƛƴ ŘŜ ǇǊƛǾŞ-ǎŜŎǘƻǊ ƳŜŜǎǘŀƭ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘōŜǘŀŀƭŘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ 

ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘŜǊǝŜƴŘŜ ƳŀŀƴŘΦ 5Ŝ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ ƪǊƛƧπ

ƎŜƴ ŜŜƴ ŜƛƴŘŜƧŀŀǊǎǘƻŜƭŀƎŜΦ 5ŜǊǝŜƴŘŜ ƳŀŀƴŘ ƻŦ ǘƻŜƭŀπ

ƎŜΣ ŘŜ ŜƛƴŘŜƧŀŀǊǎǇǊŜƳƛŜ ǿƻǊŘǘ ŬǎŎŀŀƭ ƎŜȊƛŜƴ ōŜπ

ǎŎƘƻǳǿŘ ŀƭǎ ƭƻƻƴ Ŝƴ Řǳǎ ƳƻŜǘŜƴ ŜǊ ōŜƭŀǎǝƴƎŜƴ Ŝƴ w{½ 

ƻǇ ōŜǘŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
 

DŜŜƴ ǿŜǘƎŜǾƛƴƎ ǾƻƻǊ ǇǊƛǾŞ ǎŜŎǘƻǊ 

Lƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ǿŀǘ ƳŜŜǎǘŀƭ ƎŜŘŀŎƘǘ ǿƻǊŘǘΣ ōŜπ

ǎǘŀŀǘ ŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇǊƛǾŞ-ǎŜŎǘƻǊ ƎŜŜƴ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǿŜǘƎŜπ

ǾƛƴƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ŜƛƴŘŜƧŀŀǊǎǇǊŜƳƛŜΦ IŜǘ ǊŜŎƘǘ ƻǇ ŜŜƴ Ŝƛƴπ

ŘŜƧŀŀǊǎǇǊŜƳƛŜ ǿƻǊŘǘ ƴƻŎƘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǿŜǘΣ ƴƻŎƘ ŘƻƻǊ 

ŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝŜǾŜ ŀǊōŜƛŘǎƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ bŀǝƻƴŀƭŜ 

!ǊōŜƛŘǎǊŀŀŘ ƎŜǊŜƎŜƭŘΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜȊŜ ǇǊŜƳƛŜ Řǳǎ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ 

ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƛǎ ǿŜƎƎŜƭŜƎŘΦ 
 

Lƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊŜƴ ōŜǎǘŀŀǘ ŜǊ ŜŎƘǘŜǊ ŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝŜπ

ǾŜ ŀǊōŜƛŘǎƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ό/!hύ ŘƛŜ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ ƻǇ ŘŜ 

ŜƛƴŘŜƧŀŀǊǎǇǊŜƳƛŜ ōŜǇŀŀƭǘΦ !ƭƭŜ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ ǳƛǘ ŘŜȊŜ 

ǎŜŎǘƻǊŜƴ ȊǳƭƭŜƴ Řǳǎ ǊŜŎƘǘ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ŜƛƴŘŜƧŀŀǊǎπ

ǇǊŜƳƛŜ ǾƻƻǊ ȊƻǾŜǊ ȊŜ ŀŀƴ ŘŜΣ ƛƴ ŘŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ Ǿŀǎǘπ

ƎŜƭŜƎŘŜΣ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴΦ 9Ŝƴ ǾŜŜƭǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘŜ 

ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ ƛǎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƘŜǘ ƘŜōōŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ƴƛƴƛπ

ƳǳƳ ŀŀƴǘŀƭ ƧŀǊŜƴ ŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎΦ 
 

Lƴ ŘŜ ǇǊƛǾŞ-ǎŜŎǘƻǊ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƎŜƭƛƧƪ 

5ŜȊŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ȊƛƧƴ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊƛšƭŜ 

/!hΩǎ Ŝƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ Řǳǎ ƴŀŀǊƎŜƭŀƴƎ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿŀŀǊƛƴ 

ƳŜƴ ǘŜǿŜǊƪ ƎŜǎǘŜƭŘ ƛǎΦ hƻƪ ƘŜǘ ōŜŘǊŀƎ Ŝƴ ŘŜ ōŜǊŜƪŜπ

ƴƛƴƎǎǿƛƧȊŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜŜǎǘŀƭ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ 

ƛƴ ŘŜ /!hΩǎΣ Ŝƴ ȊǳƭƭŜƴ Řǳǎ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ǎŜŎǘƻǊŜƴ ƘŜǘπ

ȊŜƭŦŘŜ ȊƛƧƴΦ 

 

 

²ŀƴƴŜŜǊ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƴƛŜǘǎ ƎŜǊŜƎŜƭŘ ƛǎΣ ƪŀƴ ƘŜǘ ǘƻŎƘ 

ȊƛƧƴ Řŀǘ ŘŜ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊ ǊŜŎƘǘ ƘŜŜƊ ƻǇ ŜŜƴ ŜƛƴŘŜƧŀŀǊǎπ

ǇǊŜƳƛŜΣ ƻƳŘŀǘ Řƛǘ ǊŜŎƘǘ ƻǇ ƻƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎǎǾƭŀƪ ƎŜǊŜπ

ƎŜƭŘ ƛǎ ŘƻƻǊΥ 

¶ ŜŜƴ ǎŜŎǘƻǊŀƭŜ ƻŦ ƻƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎǎ-ŎŀƻΤ 

¶ ƘŜǘ ŀǊōŜƛŘǎǊŜƎƭŜƳŜƴǘΤ 

¶ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ŀǊōŜƛŘǎƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘΤ 

¶ ŜŜƴ ŜŜƴȊƛƧŘƛƎŜ ǾŜǊōƛƴǘŜƴƛǎκōŜƭƻƊŜ ƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪπ

ƎŜǾŜǊ ƻƳ ŘŜȊŜ ŜƛƴŘŜƧŀŀǊǎǇǊŜƳƛŜ ǳƛǘ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴ 

¶ ŜŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎ ōŜǎǘŀŀƴŘ ƎŜōǊǳƛƪΦ  
 

9Ǌ ƛǎ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜōǊǳƛƪ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ŜƛƴŘŜƧŀŀǊǎπ
ǇǊŜƳƛŜ ŜŜƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ όǘƻŜƎŜƪŜƴŘ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŜŜƴ 
ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƭŀƴƎŜ ǇŜǊƛƻŘŜύΣ ŀƭƎŜƳŜŜƴ όŀŀƴ ŀƭƭŜ ǿŜǊƪƴŜπ
ƳŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜύ Ŝƴ Ǿŀǎǘ όǾƻƭƎŜƴǎ ŜŜƴ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ōŜǊŜƪŜƴƛƴƎǎōŀǎƛǎύ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƘŜŜƊΦ 
 
²Ŝƭ ǿŜǘƎŜǾƛƴƎ ǾƻƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭŜ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ 
Lƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ǇǊƛǾŞǎŜŎǘƻǊΣ ƛǎ ŜǊ ǿŜƭ ǿŜǘƎŜǾƛƴƎ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ŦŜŘŜǊŀƭŜ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴΣ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ƘŜǘ 

YƻƴƛƴƪƭƛƧƪ ōŜǎƭǳƛǘ Ǿŀƴ мо Ƨǳƭƛ нлмт ǘƻǘ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǘƻŜƭŀƎŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƭŜŘŜƴ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦŜŘŜǊŀŀƭ ƻǇŜƴōŀŀǊ ŀƳōǘΦ WŀŀǊƭƛƧƪǎ ǿƻǊŘŜƴ Řŀƴ 

ƻƻƪ ƴƻƎ ŞŞƴ ƻŦ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƻƳȊŜƴŘōǊƛŜǾŜƴ ƎŜǇǳōƭƛπ

ŎŜŜǊŘ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ŜƛƴŘŜƧŀŀǊǎǘƻŜƭŀƎŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƧŀŀǊΦ 
 

±ƻƻǊ ŀƭƭŜ ŦŜŘŜǊŀƭŜ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ 

.ƛƧ ŘŜ ŦŜŘŜǊŀƭŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŜŜƴ ŜƛƴŘŜƧŀŀǊǎǘƻŜƭŀπ

ƎŜ ǳƛǘƎŜǊŜƛƪǘ ŀŀƴ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜƴΣ ǎǘŀƎƛŀƛǊǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭŜƴ 

Ŝƴ ƳŀƴŘŀŀǘƘƻǳŘŜǊǎΦ 

5Ŝ ŜƛƴŘŜƧŀŀǊǎǘƻŜƭŀƎŜ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘōŜǘŀŀƭŘ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ŀƳōǘŜπ

ƴŀǊŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ōŜȊƻƭŘƛƎƛƴƎ ƪǊŜƎŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴπ

ǝŜǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ м ƧŀƴǳŀǊƛ ǘƻǘ ол ǎŜǇǘŜƳōŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ȊŜƭŦπ

ŘŜ ƧŀŀǊΦ 

²ƛŜ ƛƴ ŘŜ ŘŜȊŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜǇŜǊƛƻŘŜ ƎŜŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ōŜȊƻƭπ

ŘƛƎƛƴƎ ƪǊŜŜƎΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜŜƭǝƧŘǎ ǿŜǊƪ ƻŦ ƛƴπ

ŘƛŜƴǎǧǊŜŘƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊΣ ƪǊƛƧƎǘ ŜŜƴ ŜǾŜƴπ

ǊŜŘƛƎ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘŜ ŜƛƴŘŜƧŀŀǊǎǘƻŜƭŀƎŜ Φ 

²ƛŜ ŀƭƭŜŜƴ ƎŜǿŜǊƪǘ ƘŜŜƊ  ƛƴ ƻƪǘƻōŜǊΣ ƴƻǾŜƳōŜǊ ŜƴκƻŦ 

ŘŜŎŜƳōŜǊ ƪǊƛƧƎǘ ƎŜŜƴ ŜƛƴŘŜƧŀŀǊǎǘƻŜƭŀƎŜΦ 
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т 

т 

.ŜǊŜƪŜƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭŜ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ 

±ƻƻǊ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦŜŘŜǊŀŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜŦ 
ƻǇŜƴōŀŀǊ ŀƳōǘ ōŜǎǘŀŀǘ ŘŜ ŜƛƴŘŜƧŀŀǊǎǘƻŜƭŀƎŜ ǳƛǘ ŜŜƴ 
Ǿŀǎǘ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ŝƴ ǘǿŜŜ ǾŀǊƛŀōŜƭŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜƴΥ 

¶ IŜǘ ǾŀǎǘŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜ  

5ƛǘ ƛǎ ϵ оотΣоспт ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŜŜƴ ōǊŜǳƪ 

ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ƴƻŜƳŜǊ ŘŜ ŀŦƎŜǾƭŀƪǘŜ ƛƴŘŜȄ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƳŀŀƴŘ ƻƪǘƻōŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƛǎ Ŝƴ ŘŜ ǘŜƭπ

ƭŜǊ ŘŜ ŀŦƎŜǾƭŀƪǘŜ ƛƴŘŜȄ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ƻƪǘƻōŜǊ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ōŜǎŎƘƻǳǿŘŜ ƧŀŀǊ 

όLƴ нлмт ōŜŘǊƻŜƎ Řƛǘ ϵ толΣумύ 

¶ IŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǾŀǊƛŀōŜƭŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜΥ   

5ƛǘ ƛǎ нΣр ҈ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ƎŜƠƴŘŜȄŜŜǊŘŜ ōǊǳǘƻ 

ōŜȊƻƭŘƛƎƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ŘŜ ƘŀŀǊŘ- Ŝƴ ǎǘŀƴŘǇƭŀŀǘǎǘƻŜπ

ƭŀƎŜΣ ƘŜǘ ǿŜŘŘŜŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ōƛƧ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ ǾƛŜǊŘŀπ

ƎŜƴǿŜŜƪ Ŝƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǝŜǇǊŜƳƛŜΦ  

¶ IŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ǾŀǊƛŀōŜƭŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜΥ  

5ƛǘ ƛǎ т҈ Ǿŀƴ ŘŜ ōǊǳǘƻ ƳŀŀƴŘǿŜŘŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ 

ƻƪǘƻōŜǊΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ƘŀŀǊŘς Ŝƴ ǎǘŀƴŘǇƭŀŀǘǎǘƻŜƭŀƎŜΦ  
 

9Ǌ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘŜǊ ǘǿŜŜ ŎƻǊǊŜŎǝŜǎ Řƛǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜΥ  
¶ Řƛǘ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƘƻƻƎŘ ǘƻǘ ϵ мллΦфр ōǊǳπ

ǘƻ ƎŜƠƴŘŜȄŜŜǊŘΣ ǾƻƭƎŜƴǎ ǎǇƛƭƛƴŘŜȄ моуΦлмύ ŀƭǎ ƘŜǘ 

ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǊŜƪŜƴƛƴƎ ƭŀƎŜǊ ƛǎ Řŀƴ Řƛǘ ōŜŘǊŀƎΦ  

όƛƴ нлмт ǿŀǎ Řƛǘ ϵ мсуΣфнфтύ  

¶ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ōŜǇŜǊƪǘ ǘƻǘ ϵ нлмΦфл όōǊǳǘƻ ƎŜƞƴŘŜȄŜŜǊŘ 

ǾƻƭƎŜƴǎ ǎǇƛƭƛƴŘŜȄ моуΦлмύ ŀƭǎ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōŜǊŜƪŜƴƛƴƎ ƘƻƎŜǊ ƛǎ Řŀƴ Řƛǘ ōŜŘǊŀƎΦ όLƴ нлмт ǿŀǎ 

Řƛǘ ϵ оотΣурфп ύ 
 

tǊƻ-Ǌŀǘŀ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊƛƴƎ 
5Ŝ ŜƛƴŘŜƧŀŀǊǎǘƻŜƭŀƎŜ ǿƻǊŘǘ ǇǊƻ-Ǌŀǘŀ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘ ŀƭǎ ŘŜ 

ōŜȊƻƭŘƛƎƛƴƎ ƴƛŜǘ ǾƻƭǝƧŘǎ ƻŦ ƴƛŜǘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜǇŜπ

ǊƛƻŘŜ ǿŜǊŘ ōŜǘŀŀƭŘΥ 

¶ 5Ŝ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊƛƴƎ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜŜƭǝƧŘǎ ǿŜǊƪ 

ǿƻǊŘǘ ŀŀƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǇǊƻ-Ǌŀǘŀ ōŜǊŜƪŜƴŘ ŀƭǎ ŘŜ ōŜπ

ȊƻƭŘƛƎƛƴƎΦ 

¶ 5Ŝ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊƛƴƎ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƴƛŜǘ-ōŜǘŀŀƭŘŜ 

ŘŀƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ōǊŜǳƪ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ǘŜƭƭŜǊ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ōŜǘŀŀƭŘŜ ŘŀƎŜƴ 

ƛǎ Ŝƴ ŘŜ ƴƻŜƳŜǊ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŀǊōŜƛŘǎŘŀƎŜƴΦ !ƭǎ ƘŜǘ 

ŀŀƴǘŀƭ ǳǊŜƴ ǾŀǊƛŜŜǊǘ ƴŀŀǊƎŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƎŜƴ ȊƛƧƴ 

ŘŜ ǘŜƭƭŜǊ Ŝƴ ŘŜ ƴƻŜƳŜǊ ŘŜ ƻǾŜǊŜŜƴǎǘŜƳƳŜƴŘŜ 

ǳǳǊŀŀƴǘŀƭƭŜƴΦ 

 

hǳŘŜǊǎŎƘŀǇǎǾŜǊƭƻŦ ƎŜŜƴ ƛƴǾƭƻŜŘΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŜƛǘ ǿŜƭ 

±ŜǊƭƻǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ƻǳŘŜǊǎŎƘŀǇǎǾŜǊƭƻŦ ƘŜōōŜƴ ƛƴ 

ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭ ƎŜŜƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ŘŜ ōŜǊŜƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ Ŝƛƴπ

ŘŜƧŀŀǊǎǘƻŜƭŀƎŜΦ  
 

5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŜƛǘ ŘŀŀǊŜƴǘŜƎŜƴ ƘŜŜƊ ǿŜƭ ŜŜƴ ŜũŜŎǘ ƻǇ ŘŜ 

ŜƛƴŘŜƧŀŀǊǎǘƻŜƭŀƎŜΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŜƛǘ 

ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǘƻŜƭŀƎŜ ƛƳƳŜǊǎ ōŜǊŜƪŜƴŘ ǇǊƻ Ǌŀǘŀ ƘŜǘ ǇŜǊπ

ŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜȊƻƭŘƛƎƛƴƎ Řŀǘ ƘŜǘ ǿŀŎƘǘƎŜƭŘ ǾŜǊǘŜπ

ƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎǘΦ 
 

±ƻƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ƻƴǘǾŀƴπ

ƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ƎŜƴŜŜǎƪǳƴŘƛƎŜ ǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎ 

Ŝƴ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎŜƴ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ƘŜƭŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜǇŜǊƛƻŘŜ ƻŦ 

ŜŜƴ ŘŜŜƭ ŜǊǾŀƴΣ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ŜƛƴŘŜƧŀŀǊǎǘƻŜƭŀƎŜ ōŜǊŜƪŜƴŘ 

ǇǊƻ Ǌŀǘŀ ƘŜǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜȊƻƭŘƛƎƛƴƎ Řŀǘ ŘŜȊŜ 

ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎǘΦ 
 

¦ƛǘōŜǘŀƭƛƴƎ ƛƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ 
5Ŝ ŜƛƴŘŜƧŀŀǊǎǘƻŜƭŀƎŜ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ƛƴ ŘŜπ
ŎŜƳōŜǊ ǳƛǘōŜǘŀŀƭŘΦ  
5Ŝ ǘƻŜƭŀƎŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƭƛŘ Řŀǘ ƳŜǘ ǇŜƴǎƛƻŜƴ 

ƎŀŀǘΣ ƻǾŜǊƭƛƧŘǘΣ ŀŦƎŜŘŀƴƪǘ ǿƻǊŘǘ ƻŦ ƻƴǘǎƭŀƎ ƴŜŜƳǘΣ 

ǿƻǊŘǘ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǳƛǘōŜǘŀŀƭŘ ƻǇ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀƭǎ 

ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ōŜȊƻƭŘƛƎƛƴƎΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ōŜǊŜƪŜƴƛƴƎ ŜǊǾŀƴ ƛǎ ƘŜǘ 

ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ Řŀǘ ƛƴ ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎ ǿŜǊŘ 

ƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǾŀǊƛŀōŜƭŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜ ōŜǊŜƪŜƴŘ ƻǇ 

ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ōŜǘŀŀƭŘŜ ƳŀŀƴŘΦ 

 

!ƴŘŜǊŜ ƻǾŜǊƘŜŘŜƴ 
±ƻƻǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƻǾŜǊƘŜŘŜƴ ƛǎΣ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜΣ ƘŜǘ ƪƻƴƛƴƪƭƛƧƪ 
ōŜǎƭǳƛǘ Ǿŀƴ но ƻƪǘƻōŜǊ мфтф ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎπ
ǎƛƴƎΣ ōŜƘŀƭǾŜ ŀƭǎ ȊŜ ƛƴ Ƙǳƴ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŜƴ ǾŜǊǿƛƧȊŜƴ ƴŀŀǊ 
ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜƛƴŘŜƧŀŀǊǎǘƻŜƭŀƎŜ Ȋƻŀƭǎ ǘƻŜπ
ƎŜƪŜƴŘ ŀŀƴ ƘŜǘ wƛƧƪǎǇŜǊǎƻƴŜŜƭΦ 

https://gallery.yopriceville.com/Free-Clipart-Pictures/Money-PNG/Purse_with_Coins_Clipart


у 

L ƘŀŘ ŀ ŘǊŜŀƳ ΦΦΦ 

hƻƛǘΣ ƭŀƴƎ ƎŜƭŜŘŜƴΣ ǘƻŜƴ ƛƪ ōƛƧ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ ōŜƎƻƴ 

ǘŜ ǿŜǊƪŜƴΣ ŘŀŎƘǘ ƛƪ ƴƻƎ ƻǇ ŜŜƴ ŎƻƴǾŜƴŀōŜƭŜ ƭŜŜƊƛƧŘ 

ƳŜǘ ǇŜƴǎƛƻŜƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ Ǝŀŀƴ ƻƳ ƴƻƎ ǿŀǘ ǘŜ ǇǊƻŬǘŜπ

ǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴΦ IŜǘ ƭƻƻƴ ōƛƧ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ ǿŀǎ 

ƘŜŜƭ ǿŀǘ ƭŀƎŜǊ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊƛǾŞǎŜŎǘƻǊΣ ƳŀŀǊ ƎƻŜŘΣ Ǿŀƴ 

ŜǊǾŀǊƛƴƎǎŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜƴ ƘƻƻǊŘŜ ƛƪ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ŜǊ ǇƭŜπ

Ȋŀƴǘ ǿŜǊƪŜƴ ǿŀǎΣ Řŀǘ ǎǘǳŘƛŜƧŀǊŜƴ ƳŜŜǘŜƭŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ǇŜƴǎƛƻŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ƧŜ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ǇŜƴǎƛƻŜƴ 

ƪǊŜŜƎ ǳƛǘƎŜƪŜŜǊŘΣ ǿŀƴǘ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƎƛƴƎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƻƳ ǇŜƴπ

ǎƛƻŜƴ ƳŀŀǊ ƻƳ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜǎǘŜƭŘŜ ǿŜŘŘŜΦ Lƪ ǾƻƴŘ ƘŜǘ 

ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ŜŜƴ ŜŜǊ ƻƳ ƘŜǘ ƭŀƴŘ Ŝƴ ŘŜ ƳŜŘŜōǳǊƎŜǊǎ ǘŜ 

ƪǳƴƴŜƴ ŘƛŜƴŜƴΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ 

ŘƛŜ ƎŜōƻŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ Řŀǘ ǾƻƻǊ ƳƛƧ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǊŜπ

ŘŜƴ ƻƳ ǘŜ ƪƛŜȊŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ Ƨƻō ōƛƧ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘΣ ƳŜŜǊ 

ōŜǇŀŀƭŘ ŘŜ Ch5 CƛƴΦ Lƪ ŘŀŎƘǘ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘ ƭƻǘ ƎŜǿƻƴƴŜƴ 

ǘŜ ƘŜōōŜƴ ǘƻŜƴ ƛƪ ŀŀƴƎŜπ

ǿƻǊǾŜƴ ǿŜǊŘΥ ŜŜƴ ŘǊƻƻƳπ

Ƨƻō ƳŜǘ ŎŀǊǊƛŝǊŜƳƻƎŜƭƛƧƪπ

ƘŜŘŜƴ Ŝƴ ƎƻŜŘŜ ǾƻƻǊǳƛǘπ

ȊƛŎƘǘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ŘǊƻƻƳǇŜƴπ

ǎƛƻŜƴΣ ǿŀǘ ǿƛƭ ŜŜƴ ƳŜƴǎ 

ƴƻƎ ƳŜŜǊΚ 

 

LƴǘǳǎǎŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ŜŎƘǘŜǊ ǿŜƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ŜƴŜ 

aŀǊŎƻ .ƻǊǎŀǘƻ млл҈ ƎŜƭƛƧƪ ƘŜŜƊΣ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘƛƧ ǳƛǘ ǾƻƭƭŜ 

ōƻǊǎǘ ȊƛƴƎǘ Řŀǘ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ŘǊƻƳŜƴ ōŜŘǊƻƎ ȊƛƧƴΣ ǿŀƴǘ 

ŘƛŜ ŘǊƻƻƳƧƻō ōƛƧ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƛǎ ƛƴǘǳǎǎŜƴ ŜŜƴ ǿŀǊŜ 

ƴŀŎƘǘƳŜǊǊƛŜ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ Ǿŀƴ Řŀǘ ŘǊƻƻƳǇŜƴǎƛƻŜƴΣ 

ōƭƛƧƊ ƻƻƪ ŀƭ ƴƛŜǘǎ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊΦ 5Ŝ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜπ

ŘŜƴ ȊƛƧƴ ƻƳ ȊŜŜǇΣ ǿŀƴǘ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ƛǎ ǾŜǊȊƛŜƪǘΥ ƎŜōǊŜƪ 

ŀŀƴ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎΣ ƎŜŜƴ ŜȄŀƳŜƴǎ 

ƳŜŜǊ ƻŦ ǘƻŎƘ ȊŜŜǊ ǿŜƛƴƛƎΣ 

ƎŜŜƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǝŜ ƳŜŜǊΣ 

ƎŜŜƴ ǾƻƻǊǊŀƴƎ ƳŜŜǊ Ǿŀƴ Ƴǳπ

ǘŀǝŜ ƻǇ ōŜǾƻǊŘŜǊƛƴƎΣΧ ƪƻǊǘπ

ƻƳ άƛǘ ǎǳŎƪǎέΗ  

 

aƛƧƴ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ Ŝƴ ƛƪ ƘƻƻǇǘŜƴ ŜŜƴ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ 

ǳƛǘōƻǳǿŜƴ ōƛƧ ŘŜ Ch5Σ ƳŀŀǊ ǿŜ ōƭƛƧǾŜƴ ƧŀƳƳŜǊƭƛƧƪ ǘŜǊ 

ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǘǊŀǇǇŜƭŜƴΣ ǿŜ ƪǳƴƴŜƴ ƴƛŜǘ άƳƻǾŜƴέΣ ƻǇ ƎŜŜƴ 

ŜƴƪŜƭŜ ƳŀƴƛŜǊΣ ƴƻŎƘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀŀƭΣ ƴƻŎƘ ǾŜǊǝƪŀŀƭΦ !ƭƭŜ 

άƳƻǾŜ-ǿŜƪŜƴέ  ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ǘŜƴ 

ǎǇƛƧǘΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎōŜǎǘŀƴŘ ƴǳ ȊƻŘŀƴƛƎ 

ƛƴƎŜƪǊƻƳǇŜƴ Řŀǘ ǿŜ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ŀƳǇŜǊ ƴƻƎ ƎŜŘŀŀƴ ƪǊƛƧπ

ƎŜƴΦ LƪȊŜƭŦ Ŝƴ ƳƛƧƴ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ǿƻǊŘŜƴ ƴǳ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ȊƛŜƪ 

ǘŜƴ ƎŜǾƻƭƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƎŜ ǿŜǊƪŘǊǳƪ Ŝƴ ŘŜ ǎǘǊŜǎǎ ŘƛŜ Řŀǘ 

ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜōǊŜƴƎǘΥ ǎƻƳƳƛƎŜƴ ƭƛƧŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜΣ 

ǘŜǊǿƛƧƭ ŀƴŘŜǊŜƴ ǘŜ ƪŀƳǇŜƴ ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ ōǳǊƴ ƻǳǘΦ 5Ŝ 

ƭƻƭ Ŝƴ ƭŜǳǘŜ ŘƛŜ ǿŜ ǾǊƻŜƎŜǊ ƘŀŘŘŜƴ άƻƴ ǘƘŜ Ƨƻōέ ƛǎ 

ǿŜƎƎŜǎƳƻƭǘŜƴ ŀƭǎ ǎƴŜŜǳǿ ǾƻƻǊ ŘŜ ȊƻƴΦ  

 

Lƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ŘŀŎƘǘ ƛƪ Řŀǘ ƘŜǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƴƻƎ ǿŜƭ Ȋƻǳ 

ƳŜŜǾŀƭƭŜƴΣ ǿŜ ǿŀǊŜƴ ƛƳƳŜǊǎ ǘǊƻǳǿŜ ŘƛŜƴŀŀǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǿŜǘΦ LƪΣ ƎƻŜŘƎŜƭƻǾƛƎ ŀƭǎ ƛƪ ǿŀǎΣ ŘŀŎƘǘ Řŀǘ ƻƴȊŜ ƛƴǎǇŀƴπ

ƴƛƴƎŜƴ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƘŜǊŜƴ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ 

Ŝƴ ƛƪ ƎƛƴƎ ŜǊ Ǿŀƴǳƛǘ Řŀǘ ȊŜ Ƙǳƴ ǿƻƻǊŘ ȊƻǳŘŜƴ ƘƻǳŘŜƴ 

ǿŀǘ ōŜǘǊŜƊ ŘŜ ōŜƭƻƊŜǎ ƛƴȊŀƪŜ ǿŜǊƪƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴΣ 

ŎŀǊǊƛŝǊŜƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ŝƴ ǇŜƴǎƛƻŜƴΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘǎ ƛǎ Ƴƛƴπ

ŘŜǊ ǿŀŀǊΥ ǿŜ ƳƻŜǘŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ǿŜǊƪ ǾŜǊǊƛŎƘǘŜƴΣ 

ƳŜǘ ǎǘŜŜŘǎ ƳƛƴŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ Ŝƴ ŘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝŜ 

ƭŀŀǘ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ǘŜ ǿŜƴǎŜƴ ƻǾŜǊΣ ŘŜ ǇŜƴǎƛƻŜƴƭŜŜƊƛƧŘ 

ǿƻǊŘǘ ǎǘŜŜŘǎ ƘƻƎŜǊ ƻǇƎŜǘǊƻƪƪŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜŘǊŀƎ Řŀǘ ǿŜ 

Ǝŀŀƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ƪŜŜǊ ƻǇ ƪŜŜǊ ǾŜǊƭŀŀƎŘΣ Řǳǎ ǎǘŜŜŘǎ 

ƭŀƴƎŜǊ ǿŜǊƪŜƴ ǾƻƻǊ ǎǘŜŜŘǎ ƳƛƴŘŜǊ ǇŜƴǎƛƻŜƴΣ ǾƻƻǊ Ȋƻπ

ǾŜǊ ƛƪ ƳƛƧ ƘŜǊƛƴƴŜǊ ǳƛǘ ŘŜ ǿƛǎπ

ƪǳƴŘŜƭŜǎ ƘŜŜǘ Řŀǘ ƻƳƎŜƪŜŜǊŘ 

ŜǾŜƴǊŜŘƛƎ ƻŦ ȊƻƛŜǘǎΣ ǎƻŎƛŀŀƭ 

ƎŜȊƛŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ƻƻƪ 

ƎŜǿƻƻƴ άǎƘƛǘέ ƻŦ άƪƭƻǘŜέ ƴƻŜπ

ƳŜƴΦ   

 

.ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƎŜōŜǳǊŜƴ ŜǊ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ŘŜ ƎŜƪǎǘŜ ŘƛƴƎŜƴ 

ƳŜǘ ƘŜǘ ǇŜƴǎƛƻŜƴΦ hǳŘŜǊŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ŘƛŜ ŘŀŎƘǘŜƴ ǘŜ 

ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ŘŀǘǳƳ ƛƴ ŘŜ ƴŀπ

ōƛƧŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΣ ȊƛŜƴ ŘƛŜ ŘŀǘǳƳ ǎƻƳǎ ƳŜŜǊƳŀŀƭǎ ƻǇƎŜπ

ǎŎƘƻǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻǇŜŜƴǾƻƭƎŜƴŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎŜǊƛƴƎΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ 

ƻƻƪ ŜŜƴ ǊŀƳǇΣ ǿŀƴǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ƪƻƳǘ 

Řŀǘ ŦŜŜǎǘƧŜ ƴǳ ŜƛƴŘŜƭƛƧƪΣ Ŝƴ ǿŀƴƴŜŜǊ 

ƳƻŜǘŜƴ ȊŜ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜōǊǳƛπ

ƪŜƭƛƧƪŜ ƛƴȊŀƳŜƭŀŎǝŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ Ŏŀπ

ŘŜŀǳΚ  
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IŜǘ ƛǎ Ȋƻ ŜǊƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ƳŜƴ ƘŜǘ ƻǇ ŘŜ ǇŜƴǎƛƻŜƴπ

ŘƛŜƴǎǘ ȊŜƭŦ ǎƻƳǎ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǿŜŜǘΦ ±ǊŀŀƎ ŘŀŀǊ ŀƭǎƧŜπ

ōƭƛŜŦ ƴƛŜǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ƳŜǘ ǇŜƴǎƛƻŜƴ ƪŀƴ ƎŀŀƴΣ ǿŀƴǘ 

ƳŜƴ ƳƻŜǘ ƳŀŀǊ ŀƭ ǘŜ Ǿŀŀƪ ƘŜǘ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ǎŎƘǳƭŘƛƎ ōƭƛƧπ

ǾŜƴΦ [ŀŀǘ ǎǘŀŀƴ Řŀǘ ƳŜƴ ƴƻƎ ŜŜƴ ƛŘŜŜ ƘŜŜƊ ƻǾŜǊ ƘƻŜπ

ǾŜŜƭ ǇŜƴǎƛƻŜƴ ƛŜƳŀƴŘ Ǝŀŀǘ ƪǊƛƧƎŜƴ Ŝƴ ƻŦ ƘŜǘ ǿŜƭ ƻŦ 

ƴƛŜǘ ǾƻƻǊŘŜƭƛƎ ƛǎ ƻƳ ǾǊƻŜƎŜǊ ǘŜ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴΣ ŀƭǎ Řŀǘ Řŀƴ 

ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƴƻƎ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ Χ Ŝƴ ƻǇ Ƴȅ-

ǇŜƴǎƛƻƴ ƳƻŜǘ ƧŜ ƻƻƪ ŀƭ ƴƛŜǘ ǊŜƪŜƴŜƴΣ ǿŀƴǘ Řŀǘ ǎȅǎπ

ǘŜŜƳ ǎǘŀŀǘ Ǿƻƭ ƳŜǘ ŦƻǳǘŜƴ Ŝƴ ƛǎ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ Řǳǎ ǘƻǘŀŀƭ 

ƻƴōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊΦ ±ƻƻǊ ƳƛƧ ƛǎ ƘŜǘ ƛƴ Ŝƭƪ ƎŜǾŀƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΥ 

ǿŜƎǿŜȊŜƴ ŀƭǎ ƧŜ ƴƻƎ ƪŀƴΣ ǿŀƴǘ ƘŜǘ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƴƛŜǘ ōŜǘŜǊ 

ƻǇΦ  

 

.ƛƧ ŜƭƪŜ ƴƛŜǳǿŜ ōŜǎǇŀǊƛƴƎǎǊƻƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎŜǊƛƴƎ Ǿŀƭπ

ƭŜƴ ŘŜ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊƛƧȊŜƴΥ ŀŦǎŎƘŀŶƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŘƛǇƭƻƳŀōƻƴƛŬŎŀǝŜǎΣ ǾŜǊƘƻƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŜƴǎƛƻŜƴπ

ƭŜŜƊƛƧŘΣ ŀŦǎŎƘŀŶƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊŘŜƭƛƎŜ ǘŀƴǝŝƳŜǎΣ ƴƛŜǳπ

ǿŜ ƴŀŘŜƭƛƎŜǊŜ ōŜǊŜƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŜƴǎƛƻŜƴōŜŘǊŀƎΣ Χ 

ȊŜ ǾƛƴŘŜƴ ŀƭǝƧŘ ǿŜƭ ƛŜǘǎ ƴƛŜǳǿǎ ǳƛǘΣ Ŝƴ ƧŜ ƳŀƎ ŜǊ ȊŜƪŜǊ 

Ǿŀƴ ȊƛƧƴΣ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǇǊƛƧǎ ƛǎ ǎǘŜŜǾŀǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀƳōǘŜƴŀπ

ǊŜƴΦ ²Ŝ ǎǘŀŀƴ ŀƭǝƧŘ ƻǇ ŘŜ ŜŜǊπ

ǎǘŜ ǊƛƧΣ ǊŜŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ǾǳǳǊƭƛƴƛŜΦ ¦ƛǘπ

ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ 

ƳƻŜǘŜƴ ǿŜǊƪŜƴ ǘƻǘ ǿŜ ǘŜǊ ǇƭŜƪπ

ƪŜ ŘƻƻŘǾŀƭƭŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ƻƴȊŜ    

ōǳǊŜŀǳǎΦ  

 

Lƪ ȊƛŜ ƘŜǘ ŀƭ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ǾƻƻǊ 

ƳŜΣ ŜŜƴ ōŜƴŘŜ ƻǳŘƧŜǎ Ǿŀƴ 

ǘŀŎƘǝƎ- Ŝƴ ƴŜƎŜƴǝƎƧŀǊƛƎŜƴΣ 

ƳŜǘ ǊƻƭƭŀǘƻǊǎΣ ǊƻƭǎǘƻŜƭŜƴΣ 

ƘƻƻǊŀǇǇŀǊŀǘŜƴΣ Χ 5ŜƳŜƴǘŜπ

ǊŜƴŘŜƴ ŘƛŜ ǎǘŜƳǇŜƭǎ ȊŜǧŜƴ 

ƻŦ ƻǇ ƪƴƻǇƧŜǎ ŘǊǳƪƪŜƴΣ ȊƻƴŘŜǊ ƴƻƎ ǘŜ ǿŜǘŜƴ ǿŀǘ ȊŜ 

ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ŀŀƴ ƘŜǘ ŘƻŜƴ ȊƛƧƴ Χ ƘŜǘ ǿƛǘ-ƎŜŜƭƪǊǳƛǎ Řŀǘ ŜƭƪŜ 

ŘŀƎ ƭŀƴƎǎ ƪƻƳǘ ƻǇ ƪŀƴǘƻƻǊ ƻƳ ǎǇǳƛǘƧŜǎ ǘŜ ƎŜǾŜƴ Ŝƴ 

ƭǳƛŜǊǎ ǘŜ ǾŜǊǾŜǊǎŜƴΦ aƛǎǎŎƘƛŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ōŜǘŜǊ ƻƳ ǾƻƻǊ 

ŘŜȊŜ ŘƛŜƴǎǘ ŜŜƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ƭƻƪŀŀƭ ǘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ƴƛŜǳǿŜ ƎŜōƻǳǿŜƴΦ ²Ŝ 

ƳƻŜǘŜƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘƎŜǊƛŎƘǘ 

ŘŜƴƪŜƴΣ ƴƛŜǘΚ  

 

 

Lƴ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ƭŜŜǎ ƛƪ ƻƻƪ ŀƭ ŘŜ ƪǊŀƴǘƪƻǇǇŜƴ ά5ƻǳŀƴƛŜǊ 

ǳƛǘ ōƻŎƘǘ ƳŜǘ ǊƻƭǎǘƻŜƭ ǝƧŘŜƴǎ ŀŎƘǘŜǊǾƻƭƎƛƴƎ ǎƳƻƪƪŜπ

ƭŀŀǊǎέΣ άhǾŜǊƘŜƛŘ ƪƻƻǇǘ ŜȄǘǊŀ ƎǊƻǘŜ ōŜŜƭŘǎŎƘŜǊƳŜƴ 

ŀŀƴ ǾƻƻǊ ōŜƧŀŀǊŘŜ ǎƭŜŎƘǘȊƛŜƴŘŜ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴέΣ 

άƘŀŎƪŜǊǎ ǎŀōƻǘŜǊŜƴ ƘƻƻǊŀǇǇŀǊŀǘŜƴΣ ōŜƭŀǎǝƴƎŘƛŜƴǎǘ 

ǝƧŘŜƭƛƧƪ ǳƛǘƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘέΣ ά CŜŘƻǊŜǎǘ ǎŜǊǾŜŜǊǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ 

ǇŀǇ Ŝƴ ƎǊƻŜƴǘŜǇǳǊŜŜ ǾƻƻǊ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ǘŀƴπ

ŘŜƴέΣ άǘŜŀƳōǳƛƭŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜƳŜƴǘŜǊŜƴŘŜƴέΣ 

άƘƻƴŘŜǊŘŜƴ ǊƻƭǎǘƻŜƭŜƴ ƎŜǎǘƻƭŜƴ 

ǳƛǘ ƎŀǊŀƎŜ bƻǊǘƘ DŀƭŀȄȅέΣ 

άhǾŜǊƘŜƛŘ ƭŀƴŎŜŜǊǘ ǘǊŀŎƪ ϧ ǘǊŀŎŜ 

ǎȅǎǘŜŜƳ ǾƻƻǊ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƭƻǇŜƴ 

ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ ƳŜǘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊέΧ   

 

Wŀ ƳŜƴǎŜƴΣ ŘŜ ǇŜƴǎƛƻŜƴƪŀǎ ƛǎ 

άŜƳǇǘȅέ Ŝƴ Řŀǘ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ƎŜǿŜπ

ǘŜƴ ƘŜōōŜƴΦ 5Ŝ ƻǇŜŜƴǾƻƭƎŜƴŘŜ 

ǊŜƎŜǊƛƴƎŜƴ ƘƻǳŘŜƴ ƻƴǎ ŀŀƴ ƘŜǘ 

ƭƛƧƴǘƧŜ Ŝƴ ȊǳƭƭŜƴ ƻƴǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ƭƛƧƴπ

ǘƧŜ ōƭƛƧǾŜƴ ƘƻǳŘŜƴΦ ¢ŜƭƪŜƴǎ ƻǇƴƛŜǳǿ ǎǇƛŜƎŜƭŜƴ ȊŜ ƻƴǎ 

ƛŜǘǎ ǾƻƻǊ Ŝƴ ǘŜƭƪŜƴǎ ƻǇƴƛŜǳǿ ƪƻƳŜƴ ȊŜ ƳŜǘ ƴƛŜǳǿŜ 

ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŘƛŜ ƻƴǎ ǿŜŜǊ ƛŜǘǎ ŀƴŘŜǊǎ ƳƻŜǘŜƴ ƭŀǘŜƴ 

ƎŜƭƻǾŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƭŀƴƎǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ǾŜŜƭōŜƭƻǾŜƴŘŜ ǇŜƴǎƛπ

ƻŜƴΣ ƳŀŀǊ ŦŜƛǘ ƛǎ Řŀǘ ǿŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ȊǳƭƭŜƴ ƳƻŜǘŜƴ 

ōƭƛƧǾŜƴΣ ǘŜƴ ŜŜǳǿƛƎŜƴ ǝƧŘŜΣ ǘƻǘ ŘŜ ŘƻƻŘ ƻƴǎ ǎŎƘŜƛŘǘ 

Ǿŀƴ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜΣ ǿŀƴǘ ŘŜ ǇŜƴǎƛƻŜƴǎǇŀŀǊǇƻǘ ƛǎ 

ƭŜŜƎΦ 9Ǌ ƛǎ ƎŜŜƴ ƎŜƭŘΣ Ψǘ ƛǎ ƻǇΣ {ŀƳǎƻƴ Ŝƴ DŜǊǘ ƘŜōōŜƴ 

ŘŀŀǊ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ƭƛŜŘƧŜ ƻǾŜǊ άƻǇΣ ƻǇΣ ŀƭƭŜǎ ƛǎ ƻǇέΧ  

 

5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ǳƛǘǾƛƴŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎŜǊƛƴƎ ƛǎ ƴǳ Řŀǘ ŘŜ ƻǾŜǊπ

ƘŜƛŘǎǇŜƴǎƛƻŜƴŜƴ ƎŜƭƛƧƪ ƎŜǎǘŜƭŘ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ 

ŘƛŜ ǳƛǘ ŘŜ ǇǊƛǾŞǎŜŎǘƻǊΣ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ȊƻƴŘŜǊ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ǘŜ 

ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ǇŜƴǎƛƻŜƴŜƴΣ ǇŜƴǎƛƻŜƴōƻƴǳǎπ

ǎŜƴ Ŝƴ ƎƻǳŘŜƴ ƘŀƴŘŘǊǳƪƪŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ 

ŎƻǳǊŀƴǘ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜƪŜƴŘΦ IŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘƎŜπ

ǎǘŜƭŘŜ ǿŜŘŘŜΣ Řŀǘ ƛǎ ŘŜ ǊŜƎŜǊƛƴƎ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ŀƭ ƘŜŜƭ 

ƭŀƴƎ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ǾŜǊƎŜǘŜƴΦ bŜŜΣ ŀƭƭŜǎ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƎŜπ

ƭƛƧƪΣ ƘŜǘ ƛǎ ǘŜ ȊŜƎƎŜƴΣ ŘŜ ǎƭŜŎƘǘǎǘŜ ǇŜƴǎƛƻŜƴǾƻƻǊǿŀŀǊπ

ŘŜƴ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴΣ ƳΦŀΦǿΦ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŜŜƴ ǇŜƴǎƛπ

ƻŜƴ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜΣ Řǳǎ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴΗ !ƭƭŜǎ ǿŀǘ ƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊƛǾŞǎŜŎǘƻǊ ŜȄǘǊŀ 

ƪǊƛƧƎǘΣ Řŀǘ ƭŀǘŜƴ ǿŜ ōǳƛǘŜƴ ōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎΣ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘΣΧ ƻŦ 

ǿŀǘ ƘŀŘ ƧŜ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜŘŀŎƘǘ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴΚ 
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мл 

5Ŝ ŀƭƭŜǊƴƛŜǳǿǎǘŜ ŎǊŜŀǝŜ ƛƴ ǿƻǊŘƛƴƎΣ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜǊŜƴ Ƴƛπ

ƴƛǎǘŜǊǎΣ ŘŜ ƪŜǊǎ ƻǇ ŘŜ ǘŀŀǊǘΣ ƛǎ ƘŜǘ ǇŜƴǎƛƻŜƴ ƳŜǘ Ǉǳƴπ

ǘŜƴΦ ¢Ŝ ƎŜƪ ǾƻƻǊ ǿƻƻǊŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƛƪ ǇǊƻōŜŜǊ ƘŜǘ ǘƻŎƘ 

ŜǾŜƴ ǘŜ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ǾŀǧŜƴΣ ǾƻƻǊ ȊƻǾŜǊ ƛƪ ƘŜǘ ōŜƎǊŜǇŜƴ 

ƘŜōΦ ±ƻƻǊ Ŝƭƪ ƎŜǿŜǊƪǘ ƧŀŀǊ ƪǊƛƧƎǘ ƳŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ Ǉǳƴπ

ǘŜƴΦ 5Ŝ ŎŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇŜƴǎƛƻŜƴƪŀǎ ȊƻǳŘŜƴ Řŀƴ ǇǊƻ Ǌŀǘŀ 

ǾŜǊŘŜŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǾŜǊ ŀƭƭŜ ƎŜǇŜƴǎƛƻƴŜŜǊŘŜƴ ƛƴ ŦǳƴŎǝŜ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘŜ ǇǳƴǘŜƴΦ 5ŀǘ ǿƻǊŘǘ Řǳǎ ŜŜƴ 

ƘŜŜƭ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜ ōŜǊŜƪŜƴƛƴƎΣ ǿŀƴǘ ŘŜ ƪŀǎ ƛǎ ƭŜŜƎΥ ƴǳƭ 

ƎŜŘŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǘƻǘŀŀƭ 

ŀŀƴǘŀƭ ǇǳƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƎŜπ

ǇŜƴǎƛƻƴŜŜǊŘŜƴ ǾŜǊƳŜƴƛƎπ

ǾǳƭŘƛƎŘ ƳŜǘ ƧŜ ŜƛƎŜƴ ŀŀƴǘŀƭ 

ǾŜǊȊŀƳŜƭŘŜ ǇǳƴǘŜƴΣ Řŀǘ 

ōƭƛƧƊ ƎŜǿƻƻƴǿŜƎ ƴǳƭΣ ƘƻŜ 

ƧŜ ƘŜǘ ƻƻƪ ŘǊŀŀƛǘ ƻŦ ƪŜŜǊǘΣ 

ƘŜǘ ōƭƛƧƊ ƴǳƭΦ  

 

[Ŝǘ ƻǇΣ Řŀǘ ƛǎ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ƎǳƴǎǝƎŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ŘƛŜ ƻƴǎ ǿŀŀǊπ

ǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƪŀƴ ƻǾŜǊƪƻƳŜƴΣ ǿŀƴǘ ŀƭǎ ƛƪ ŘŜ ǊŜŘŜƴŜǊƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜǊŜƴ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƎƻŜŘ ƪŀƴ ǾƻƭƎŜƴΣ Řŀƴ ǿƻǊŘǘ 

ƘŜǘ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ŜǊƎŜǊΦ IŜǘ Ȋƛǘ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ȊƻΥ ƻƳ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ 

ǇŜƴǎƛƻŜƴŜƴ Ŝƴ ōǊǳƎǇŜƴǎƛƻŜƴŜƴ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴ ƛǎ ŘŜ ǊŜƎŜπ

ǊƛƴƎ ƴǳ ǎŎƘǳƭŘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴΣ ŘŜ ƪŀǎ ƪƻƳǘ Řǳǎ ƻǇ 

Ƴƛƴ ǘŜ ǎǘŀŀƴΣ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ǿƻƻǊŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƴŜƎŀǝŜŦ Ŝƴ 

ǿƛŜ ƘŜǘ Řŀƴ ƴƻƎ Ȋŀƭ ǿŀƎŜƴ ƻƳ ƻǇ ǇŜƴǎƛƻŜƴ ǘŜ ƎŀŀƴΣ 

Ȋŀƭ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŘƛŜǇ ƛƴ ȊƛƧƴ ōǳƛŘŜƭ ƳƻŜǘŜƴ ǘŀǎǘŜƴ Ŝƴ ȊƛƧƴ 

ǎǇŀŀǊƎŜƭŘ ƳƻŜǘŜƴ ŀŀƴǎǇǊŜƪŜƴΣ ǿŀƴǘ ŘƛŜ ǿŀŀƎƘŀƭǎ Ȋŀƭ 

ȊǿŀŀǊ ƳƻŜǘŜƴ ŀŦŘƻƪƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘŀŀǘΦ WŜ ōŜƎǊƛƧǇǘ ƘŜǘ 

ƴƛŜǘΣ ƳƻƳŜƴǘƧŜΣ ƛƪ ǾŜǊƪƭŀŀǊ ƳŜ ƴŀŘŜǊΥ 5Ŝ ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǇŜƴǎƛƻŜƴƪŀǎ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎŜǇŜƴǎƛƻƴŜŜǊπ

ŘŜƴ ƛƴ ŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘŜ ǇǳƴǘŜƴΣ ŘŜ 

ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŜƴǎƛƻŜƴƪŀǎ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ŜŜƴ ǎŎƘǳƭŘΣ Řǳǎ 

ŘƛŜ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎŜǇŜƴǎƛƻƴŜŜǊŘŜƴΣ ƳŜǘ 

ŀƴŘŜǊŜ ǿƻƻǊŘŜƴΣ ǿƛƭ ƧŜ ƳŜǘ ǇŜƴǎƛƻŜƴ ƎŀŀƴΣ Řŀƴ Ȋŀƭ ƧŜ 

ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎ ƳƻŜǘŜƴ ǎǘƻǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇŜƴǎƛƻŜƴƪŀǎΦ 9ƴ ƴǳ 

ƪƻƳǘ ŘŜ ŎƭƻǳΥ IƻŜ ƭŀƴƎŜǊ ƧŜ ƎŜǿŜǊƪǘ ƘŜōǘΣ ƘƻŜ ƳŜŜǊ ƧŜ 

Ȋŀƭ ƳƻŜǘŜƴ ōŜǘŀƭŜƴΦ 5Ŝ ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀǎΣ Ŝƴ Řǳǎ ƻƻƪ 

ŘŜ ǎŎƘǳƭŘΣ ǿƻǊŘǘ ƛƳƳŜǊǎ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ǇǊƻ-Ǌŀǘŀ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ 

ǇǳƴǘŜƴ Řŀǘ ƧŜ ƎŜǎǇŀŀǊŘ 

ƘŜōǘ ǝƧŘŜƴǎ ƧŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ŝƴ 

ƘƻŜ ƭŀƴƎŜǊ ƧŜ ƎŜǿŜǊƪǘ 

ƘŜōǘΣ ƘƻŜ ƳŜŜǊ ǇǳƴǘŜƴΣ 

Ŝƴ Řǳǎ ƘƻŜ ƳŜŜǊ ƧŜ Ȋŀƭ 

ōŜǘŀƭŜƴ Χ  

{ƴŀǇǇƛŜΚ ²Ŝ ƳƻŜǘŜƴ ƴǳ Řǳǎ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜƴ ƭŀƴƎŜǊ ǿŜǊπ

ƪŜƴ ƻƳ ƳŜŜǊ ǇǳƴǘŜƴ ǘŜ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴ ȊƻŘŀǘ ǿŜ ƭŀǘŜǊ ƘŜǘ 

Ǝŀǘ ƛƴ ŘŜ ǇŜƴǎƛƻŜƴƪŀǎ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇǾǳƭƭŜƴΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊπ

ǇƭƛŎƘǘ ƭŀƴƎŜǊ ǿŜǊƪŜƴΣ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ƛƳƳŜǊǎ Ȋƻ ǾŜŜƭ ǇǳƴǘŜƴ 

ƎŜǎǇŀŀǊŘ ƘŜōōŜƴΣ Řŀǘ ƘŜǘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊŘŜƭƛƎŜǊ Ȋŀƭ 

ȊƛƧƴ ƻƳ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ ǿŜǊƪŜƴ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ƳŜǘ ǇŜƴǎƛƻŜƴ 

ǘŜ ƎŀŀƴΣΦΦΦ DŜŜŦ ǘƻŜΣ ŜŜƴ ƪƴŀǇǇŜ ǘǊǳŎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎŜǊƛƴƎΗ 

WƛƧ ƘŀŘ ƘŜǘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊ ƘŞΗ 

 

²ƛƭ ƧŜ ƭŀǘŜǊ Řǳǎ ŜŎƘǘ ŘŜ ŜȊŜƭ ǳƛǘƘŀƴƎŜƴ Ŝƴ ǘƻŎƘ ƳŜǘ 

ǇŜƴǎƛƻŜƴ ƎŀŀƴΣ ōŜƎƛƴ Řŀƴ ƳŀŀǊ ŀƭ Ǿŀǎǘ ǘŜ ǎǇŀǊŜƴΣ ǿŀƴǘ 

ƧŜ ƪǊƛƧƎǘ ƴƛŜǘǎΣ ƴŀŘŀΣ ƴƛŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƧŜ Ȋŀƭ ŜǊ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ƅƛƴƪ 

ǿŀǘ ŜȄǘǊŀ ōŜƭŀǎǝƴƎŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ōŜǘŀƭŜƴΦ ½ƻ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ 

ƘƻƎŜ ƭƻƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜǊŜƴ ǇƻƭƛǝŎƛ ǘŜƴ ŀƭƭŜƴ ǝƧŘŜ ƳŜǘ 

ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ƎŜŬƴŀƴŎƛŜǊŘ ōƭƛƧǾŜƴΗ WŀΣ ƧŀΣ Řŀǘ ǇŜƴǎƛƻŜƴ 

ƳŜǘ ǇǳƴǘŜƴΣ ŘŜ ǊŜƎŜǊƛƴƎ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƎƻŜŘ ōŜƪŜƪŜƴΦ 

 

½ƛƧ ŘƛŜ ŘŜ млл ƘŀƭŜƴ ōƛƧ ŘŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ŜŜƴ 

ōƻƴǳǎΣ ƅƛƴƪ ǿŀǘ ŜȄǘǊŀ ǇǳƴǘŜƴ 

Ŝƴ ŜŜƴ ƪŀǊǘƻƴƴŜƴ ōŜƪŜǊǘƧŜΦ 

!ƭǎ ȊŜ Řŀƴ ǘƻŎƘ ŜŎƘǘ ƳŜǘ 

ǇŜƴǎƛƻŜƴ ǿƛƭƭŜƴ Ǝŀŀƴ Řŀƴ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜ Ǝŀŀƴ ōŜŘŜƭŜƴ ŀŀƴ 

ŞŞƴ ƻŦ ŀƴŘŜǊ ǎǘŀǝƻƴΣ ƻƳ Ȋƻ Ƙǳƴ ǇŜƴǎƛƻŜƴǎŎƘǳƭŘ ŀŀƴ 

ŘŜ ǎǘŀŀǘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴΦ WŜ ȊƛŜǘ ƘŜǘΣ ŘŜ ǊŜƎŜǊƛƴƎ ƛǎ 

ŜŎƘǘ ƻǇ ŀƭƭŜǎ ǾƻƻǊȊƛŜƴΗ hŜǇǎΣ ǎƻǊǊȅΣ ǘŜ ǾƻƻǊōŀǊƛƎΣ ƳƛƧƴ 

ŦŀƴǘŀǎƛŜ ǎƭŀŀǘ ƻǇ ƘƻƭΣ ŘŜ ōƻƴǳǎ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜƪŜǊǘƧŜ ȊƛƧƴ ƴƻƎ 

ƴƛŜǘ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǇŜƴǎƛƻŜƴǾƻƻǊǎǘŜƭΣ ƳŀŀǊ ƛƪ ƪŀƴ 

ƘŜǘ ƳƛƧ ǿŜƭ ƭŜǾŜƴŘƛƎ ƛƴōŜŜƭŘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ŜǊ ƴƻƎ ŀŀƴ ǘƻŜ 

ƎŜǾƻŜƎŘ Ȋƻǳ ǿƻǊŘŜƴΦ 

 

IƻŜ Řŀƴ ƻƻƪΣ ŀƭǎ ƧŜ ƘŜǘ Řǳǎ ǘƻŎƘ Ȋƻǳ ǿŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜπ

ƪƻƳǎǘ ƳŜǘ όǾŜǊǾǊƻŜƎŘύ ǇŜƴǎƛƻŜƴ ǘŜ ƎŀŀƴΣ Řŀƴ Ȋŀƭ ƧŜ 

Řŀǘ ŜŜƴ ŀŀǊŘƛƎŜ Řǳƛǘ ƪƻǎǘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎŎƘŀǘƪƛǎǘ Ŝƴ ŀŀƴƎŜπ

ȊƛŜƴ ƧŜ ƴƛŜǘǎ Ȋŀƭ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΣ Ȋŀƭ ƧŜ Řǳǎ ƧŜ ǎǇŀŀǊŎŜƴǘŜƴ 

ƳƻŜǘŜƴ ŀŀƴǎǇǊŜƪŜƴΣ ƻƳ ƴƛŜǘ ǘŜ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŜƴ 

ōƭƻŜŘŜǊƛƎŜ ŀŀƴǎƭŀƎ ǿƻǊŘǘ ƻǇ ƧŜ ǎǇŀŀǊǾŀǊƪŜƴΦ aŜǘ ǿŀǘ 

ƎŜƭǳƪ ƪƻƳǘ ŘŜ ŘƛŜǊŜƴōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ ƴƻƎ ƛƴ ŀŎǝŜΦ !ƭƭŜ 

ƎŜƪƘŜƛŘ ƻǇ ŜŜƴ ǎǘƻƪƧŜΣ ƘƻǇŜƭƛƧƪ Ƙƻǳ ƧŜ ƴƻƎ ƴŜǘ ƎŜƴƻŜƎ 

ƻǾŜǊ ƻƳ ǿŀǘ ŜǘŜƴ Ŝƴ ŘǊƛƴƪŜƴ ǘŜ ƪƻǇŜƴ Ŝƴ ƻƳ Ƙǳƛǎπ

ƘǳǳǊΣ ǿŀǘŜǊΣ Ǝŀǎ Ŝƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴΣ ŀƭǎƻƻƪ ƴƻƎ 

ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ōŜƭŀǎǝƴƎŜƴ ŘƛŜ ŜǊ ŀƭ ȊƛƧƴ Ŝƴ ŘƛŜ ȊŜ ƴƻƎ 

Ǝŀŀƴ ǳƛǘǾƛƴŘŜƴΦ 9ŜǊƭƛƧƪΚ Lƪ ǾǊŜŜǎ ŜǊ ǾƻƻǊΦΦΦ 
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мм 

IŜǘ ƛǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΣ ǇŜƴǎƛƻŜƴ 

Ȋŀƭ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ŜƴƪŜƭ 

ƴƻƎ ƛŜǘǎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ȊƛƧ ŘƛŜ ǊƛƧƪ 

ƎŜōƻǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ŝƴ ȊƛƧ ŘƛŜ 

ǊƛƧƪ ǘǊƻǳǿŜƴΣ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ ŘǳǎΣ ōŜƘŀƭǾŜ 

Řŀƴ ǾƻƻǊ ȊƛƧ ŘƛŜ 9ǳǊƻƳƛƭƛπ

ƻƴǎ ǿƛƴƴŜƴΦ  

LƪȊŜƭŦ Ŝƴ ƳƛƧƴ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎΣ ǿƛƧ ȊǳƭƭŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜǊƪŜƴ ǘƻǘ 

ƘŜǘ ōƛǧŜǊŜ ŜƛƴŘŜΣ ǘƻǘ ŘŜ ŘƻƻŘ ƻƴǎ ƪƻƳǘ ǊŜŘŘŜƴ ǳƛǘ 

ŘŜȊŜ ǳƛǘȊƛŎƘǘƭƻȊŜ ǎƛǘǳŀǝŜΦ 9Ǌ ƛǎ ƎŜǿƻƻƴ ƎŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ 

ƻǇǝŜΣ ǘŜƴȊƛƧ ŜǳǘƘŀƴŀǎƛŜ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ 

ƻƴŘǊŀŀƎƭƛƧƪ ƭƛƧŘŜƴΦ  

 

hŦ ƘŞΣ ƛƪ ƘŜō ƴƻƎ ŜŜƴ ƛŘŜŜΣ 

ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƻƻƪ 

ƴƻƎ ƴŀŀǊ !ŦǊƛƪŀΣ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ 

ǎǘŀǘǳǳǘ Ǿŀƴ ŜǊƪŜƴŘ ǇŜƴǎƛπ

ƻŜƴǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎΦ .ŜƎƛƴ ŀƭ 

ƳŀŀǊ ǘŜ ǎǇŀǊŜƴ ǾƻƻǊ ƧŜ 

ǾƭƛŜƎǘǳƛƎǝŎƪŜǘΦ Lƴ ŘŜ ƘƻƻǇ 

Řŀǘ ǿŜ ǘŜƎŜƴ ŘƛŜ ǝƧŘ ǘŜƴƳƛƴǎǘŜ ƴƻƎ ǿŜƎ ȊǳƭƭŜƴ ƪǳƴπ

ƴŜƴΣ ǿŀƴǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘǘ Řŀƴ ŀŀƴ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ ƎŜŜƴ 

ǾƛǎǳƳ ƳŜŜǊ ǾŜǊǎǘǊŜƪǘΦ ²Ŝ ȊǳƭƭŜƴ ƛƳƳŜǊǎ ŜŜƴ ǘŜ ƎǊƻƻǘ 

ǊƛǎƛŎƻ ǾƻǊƳŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜ Ȋƛƴ Řŀǘ ǿŜ ǇŜƴǎƛƻŜƴŀǎƛŜƭ ȊƻǳŘŜƴ 

ƪǳƴƴŜƴ ŀŀƴǾǊŀƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘΦ Lƴ Řŀǘ ƭŀŀǘǎǘŜ 

ƎŜǾŀƭ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ƛƭƭŜƎŀŀƭ ŘŜ ƎǊŜƴǎ ƻǾŜǊ Ŝƴ ƪƻƳŜƴ 

ǿŜ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǘŜǊŜŎƘǘ ƛƴ ƻǾŜǊōŜǾƻƭƪǘŜ ǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴπ

ƎŜƴƪŀƳǇŜƴ ǾƻƻǊ ōŜƧŀŀǊŘŜƴΦ IŜǘ ƛƭƭŜƎŀƭŜ ƎǊŜƴǎƻǾŜǊπ

ǎŎƘǊƛƧŘŜƴŘ ƎŜŘǊŀƎ ƛǎ Řŀƴ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǘƻŎƘ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ōŜǎǘŜ 

ƛŘŜŜΣ ƳŀŀǊ ǿŜǊƪŜƴ ǘƻǘ ƧŜ ŜǊōƛƧ ŘƻƻŘ Ǿŀƭǘ ƭƛƧƪǘ ƳƛƧ ƻƻƪ 

ƎŜŜƴ ƛŘŜŀƭŜ ƻǇǝŜΦ IŜǘ Ȋŀƭ Řǳǎ ƪƛŜȊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ 

ŘŜ ǇŜǎǘ Ŝƴ ŎƘƻƭŜǊŀΗ 

 

²ŀǘ ŜǊ ƻƻƪ Ǿŀƴ ȊƛƧ Ŝƴ ǿŀǘ ƘŜǘ ƻƻƪ Ǝŀŀǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ŘŜ 

ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ǇŜƴǎƛƻŜƴǊŜƎŜƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ 

ȊƛŜǘ ŜǊ ƴƛŜǘ ǊƻƻǎƪƭŜǳǊƛƎ ǳƛǘΦ 

DŜǾŀƴƎŜƴŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪ ōŜƘŀƴŘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴΣ 

ƻƴŘŀƴƪǎ ŀƭƭŜ ƳƛǎŘǊƛƧǾŜƴ ŘƛŜ ȊŜ ƎŜǇƭŜŜƎŘ ƘŜōōŜƴΦ 

±ƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ŀƭƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƛǘŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ƻŦ ȊŜ ƴǳ 

ŀǎƛŜƭ ŀŀƴǾǊŀƎŜƴ ƻŦ ƴƛŜǘΦ 5ƛŜǊŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƳŜǘ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ōŜƘŀƴŘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻǘ ƛƴ ƘŜǘ ǎƭŀŎƘǘƘǳƛǎΦ 5ŀǘ ƳƻŜǘ ŀƭƭŜπ

ƳŀŀƭΣΦΦΦ  Ȋƻ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘǘ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǎǘŀŀǘ ǿŜƭ ǾŜǊƻƻǊπ

ŘŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ŞŞƴ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ǊŜŎƘǘōŀƴƪ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ 

ŘǿŀƴƎǎƻƳƳŜƴ ƻǇƎŜƭŜƎŘΦ !ƳōǘŜƴŀǊŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ǇŜƴǎƛπ

ƻŜƴǊŜŎƘǘŜƴΣ ŘŀŀǊ ƭƛƎǘ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜƳŀƴŘ Ǿŀƴ ǿŀƪƪŜǊΦ 

5ŀŀǊ ƳŀƎ ŘŜ ǊŜƎŜǊƛƴƎ ōƭƛƧƪōŀŀǊ ƎŜǿƻƻƴ ƳŜŜ ŘƻŜƴ ǿŀǘ 

ȊŜ ǿƛƭΦ  

 

.ŜǎǘŜ ŎƻƭƭŜƎŀ ŀƳōǘŜƴŀŀǊΣ ŀƭǎ ƧŜ ƴƻƎ ƳŜǘ ǇŜƴǎƛƻŜƴ ƪŀƴΣ 

Ƴŀŀƪ Řŀƴ Řŀǘ ƧŜ ǿŜƎ ƪƻƳǘΣ άǊǳƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜέΣ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ŀƴŘŜǊŜƴ άǎŀǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ƪŜŜǇ ƻƴ ŘǊŜŀƳƛƴƎέΗ όŜƴ 

ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƪŜŜǊ ƻƻƪ ƳŜŜ Ǝŀŀƴ 

ōŜǘƻƎŜƴ ǾƻƻǊ ōŜǘŜǊŜ ǇŜƴǎƛƻŜƴǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴΗύ  

 

¦aL¸!b9 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ŜǎǘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ b¦h5 Ŝƴ ǘǊƻǳǿŜ ƭŜȊŜǊǎ Ǿŀƴ C[!{IΣ  

IŀŘ ǳ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ŘǊƻƻƳ ŘƛŜ ŜŜƴ ǾǊŜŜƳŘŜ ǿŜƴŘƛƴƎ 

ƴŀƳ ōƛƧ ŘŜ Ch5 CLbΚ IŜōǘ ǳ ƛŜǘǎ ōƛƧȊƻƴŘŜǊǎ ƳŜŜƎŜƳŀŀƪǘ 

Řŀǘ ǳ ǿƛƭ ŘŜƭŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎΚ [ŀŀǘ ƘŜǘ ƻƴǎ ǿŜǘŜƴΣ ǿƛƧ 

ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ǳǿ ǾŜǊƘŀŀƭΗ 

aŀƛƭ ƻƴǎ ƻǇ ƴǳƻŘΦŬƴŀƴŎƛŜƴϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜ ƳŜǘ ƛƴ ŘŜ 

ƘƻƻŦŘƛƴƎ ŘŜ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ ά{¸b5 C[!{I - aƛƧƴ ǾŜǊƘŀŀƭέΦ ²ƛƧ 

ƴŜƳŜƴ Řŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ ƳŜǘ ǳΦ 
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мн 

{ǘǳŘƛŜƧŀǊŜƴ ŀƃƻǇŜƴ ǾƻƻǊ ǇŜƴǎƛƻŜƴ Υ 

5ƻŜƴ ƻŦ ƴƛŜǘ ŘƻŜƴΚ 
²ŀŀǊƻǾŜǊ Ǝŀŀǘ ƘŜǘΚ 

{ƛƴŘǎ м ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмт ƪǳƴƴŜƴ ȊƻǿŜƭ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ ŀƭǎ 

ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ ōŜǘŀƭŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƻƳ Ƙǳƴ ǎǘǳŘƛŜπ

ǇŜǊƛƻŘŜ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƳŜŜǘŜƭƭŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǊŜƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ 

Ƙǳƴ ǇŜƴǎƛƻŜƴΦ  5Ŝ ŘƛǇƭƻƳŀōƻƴƛŬŎŀǝŜ ǾƻƻǊ ŀƳōǘŜƴŀπ

ǊŜƴ ǿŜǊŘ ƳΦŀΦǿΦ ŀŦƎŜǎŎƘŀƊΦ ±ƻƻǊƘŜŜƴ ǘŜƭŘŜƴ Ƙǳƴ ǎǘǳπ

ŘƛŜƧŀǊŜƴ ƛƳƳŜǊǎ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƳŜŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǊŜƪŜƴƛƴƎ 

Ǿŀƴ Ƙǳƴ ǇŜƴǎƛƻŜƴΣ ȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ ȊƛƧ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ōƛƧŘǊŀπ

ƎŜ ǾƻƻǊ ƳƻŜǎǘŜƴ ōŜǘŀƭŜƴΦ !ƳōǘŜƴŀǊŜƴ ŘƛŜ ŜŎƘǘŜǊ ƻǇ м 

ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмт ōŜƴƻŜƳŘ ǿŀǊŜƴΣ ōŜƘƻǳŘŜƴ ŜŜƴ ƎŜπ

ŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪŜ ōƻƴƛŬŎŀǝŜΣ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ŜŜƴ ŘƛǇƭƻƳŀōƻƴƛŬŎŀπ

ǝŜ ǇǊƻ Ǌŀǘŀ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǊŜŜŘǎ ƎŜǿŜǊƪǘŜ ƧŀǊŜƴ ōƛƧ ŘŜ 

ƻǾŜǊƘŜƛŘΦ ²ƛŜ ǘŜƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ƻǇ м ŘŜŎŜƳōŜǊ нлму ƳŜǘ 

ǇŜƴǎƛƻŜƴ ƪŀƴΣ ōŜƘƻǳŘǘ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ōƻƴƛŬŎŀǝŜΦ !Ƴōπ

ǘŜƴŀǊŜƴ ŘƛŜ ƻǇ м ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмт ƴƻƎ ƴƛŜǘ ōŜƴƻŜƳŘ 

ǿŀǊŜƴΣ ƪǊƛƧƎŜƴ ƎŜŜƴ ŘƛǇƭƻƳŀōƻƴƛŬŎŀǝŜ ƳŜŜǊΦ 

hǾŜǊ ǿŜƭƪŜ ǎǘǳŘƛŜƧŀǊŜƴ Ǝŀŀǘ ƘŜǘΚ 

р ǎǘǳŘƛŜǇŜǊƛƻŘŜǎ ƪǳƴƴŜƴ ŀŦƎŜƪƻŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΥ 

¶ ±ƻƭƭŜŘƛƎŜ ǎǘǳŘƛŜǇŜǊƛƻŘŜƴ ŘƛŜ ƎŜƭŜƛŘ ƘŜōōŜƴ ǘƻǘ 

ƘŜǘ ōŜƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜƛƴŘŘƛǇƭƻƳŀ όŘŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧπ

ƪŜ Ŝƴ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ǘŜƭƭŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜύΦ      

5Ŝ ŀŀƴƎŜǊŜƪŜƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǇŜǊ ǘŜǊǳƎƪƻƻǇōŀŀǊ ǎǘǳπ

ŘƛŜƧŀŀǊ ǘŜƭǘ мн ƳŀŀƴŘŜƴΥ Ǿŀƴ м ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻǘ ом 

ŀǳƎǳǎǘǳǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƪŀƭŜƴŘŜǊƧŀŀǊΦ  
 

¦ƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎΥ  
±ƻƻǊ ǎǘǳŘƛŜǇŜǊƛƻŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎ ƪƻƳŜƴ ǾƻƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊƛπ
ǎŀǝŜΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŜŜƴ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪŜ ōƻƴƛŬŎŀǝŜ ǊŜŜŘǎ ƎǊŀǝǎ ǿŜǊŘ 
ǘƻŜƎŜƪŜƴŘ ǘŜƴ ƎŜǾƻƭƎŜ Ǿŀƴ ƻǾŜǊƎŀƴƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΣ ƪŀƴ ŜƴƪŜƭ 
ƘŜǘ ǎŀƭŘƻ όŘŀǘ ƴƛŜǘ ƎǊŀǝǎ ǿŜǊŘ ǘƻŜƎŜƪŜƴŘύ ƴƻƎ ƎŜǊŜƎǳƭŀǊƛπ
ǎŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

¶ 5Ŝ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘƻŎǘƻǊŀŀǘǎπ

ǘƘŜǎƛǎ ƻǇ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ Řŀǘ ȊŜ ŀŦƎŜǿŜǊƪǘ ǿŜǊŘΦ 

¶ {ǘŀƎŜǇŜǊƛƻŘŜƴ ŘƛŜ ƭŜƛŘŘŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ŜǊƪŜƴŘŜ ōŜπ

ǊƻŜǇǎƪǿŀƭƛŬŎŀǝŜ 

¶ {ƻƳƳƛƎŜ ǇŜǊƛƻŘŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ŜŜƴ ƭŜŜǊƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ 

ƭƛŜǇΦ 

¶ 5Ŝ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǇŜǊƛƻŘŜƴ Ǿŀƴ м ƧŀŀǊΣ ǿŀŀǊƛƴ ƴƻƎ ǾŜǊπ

ŘŜǊ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǿƻǊŘǘ ƎŜǾƻƭƎŘΣ ƛƴ ŀŀƴǎƭǳƛπ

ǝƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ȊŜǎŘŜ ƧŀŀǊ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊΦ 

 

hǾŜǊ ƘƻŜǾŜŜƭ ǎǘǳŘƛŜƧŀǊŜƴ Ǝŀŀǘ ƘŜǘΚ 

5Ŝ ƳŀȄƛƳǳƳŘǳǳǊ ŘƛŜ ǳ  ƪǳƴǘ ǊŜƎǳƭŀǊƛǎŜǊŜƴ ƛǎ ōŜǇŜǊƪǘ 

ǘƻǘ ƘŜǘ ƳƛƴƛƳǳƳ Řŀǘ ƴƻŘƛƎ ƛǎ ƻƳ ƘŜǘ ŘƛǇƭƻƳŀ ǘŜ ōŜƘŀπ

ƭŜƴΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ Řǳǎ ƎŜŜƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 

ƎŜƳƛǎǘŜ ŜƴκƻŦ ƘŜǊōŜƎƻƴƴŜƴ ƧŀǊŜƴΣ Ŝƴ ŜǾŜƴƳƛƴ ƳŜǘ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀƛǊŜ ŘƛǇƭƻƳŀΩǎ ŘƛŜ ōŜǎŎƘƻǳǿŘ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ 

ƻƴƴƻŘƛƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŘƛǇƭƻƳŀΦ 

9Şƴ ŜƴƪŜƭ ŘƛǇƭƻƳŀ ƪŀƴ ƎŜǊŜƎǳƭŀǊƛǎŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ ϥ9Ŝƴ 

ŜƴƪŜƭ ŘƛǇƭƻƳŀϥ ōŜǘŜƪŜƴǘ ŜŎƘǘŜǊΥ ƘŜǘ ŜƛƴŘŘƛǇƭƻƳŀΣ Ŝƴ 

ŀƭƭŜ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ŘƛǇƭƻƳŀΩǎ όǇƻǎǘ-ǎŜŎǳƴŘŀƛǊΣ ōŀŎƘŜƭƻǊΣ 

ƳŀǎǘŜǊύ ŘƛŜ ƴƻŘƛƎ ǿŀǊŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ Řŀǘ 

ŜƛƴŘŘƛǇƭƻƳŀ όƳŀǎǘŜǊΣ ŘƻŎǘƻǊŀŀǘύΦ 
 

¦ƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎŜƴΥ 

¶ {ǘǳŘƛŜǇŜǊƛƻŘŜƴ ǘŜǊ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘƻŎǘƻǊŀŀǘǎǘƘŜǎƛǎΥ 
ƳŀȄƛƳǳƳ н ƧŀŀǊΣ ȊŜƭŦǎ ŀƭǎ ŘŜ ǿŜǧŜƭƛƧƪŜ ƳƛƴƛƳǳƳŘǳǳǊ ǾƻƻǊ 
ƘŜǘ ōŜƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻŎǘƻǊŀŀǘǎŘƛǇƭƻƳŀ ƭŀƴƎŜǊ ƛǎ Ŝƴ ŀƭǎ ǳ ƛƴ 
ǿŜǊƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƳŜŜǊ Řŀƴ н ƧŀŀǊ ǿƛƧŘǘ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ 
ǳǿ ŘƻŎǘƻǊŀŀǘΦ 

¶ .ŜǊƻŜǇǎǎǘŀƎŜǎΥ ƳƛƴƛƳǳƳŘǳǳǊ ǾŜǊŜƛǎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ōŜǊƻŜǇǎƪǿŀƭƛŬŎŀǝŜ 

²ŜƭƪŜ ƛƳǇŀŎǘ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ŀƃƻǇŜƴ Ǿŀƴ ǎǘǳŘƛŜƧŀǊŜƴΚ 

IŜǘ ŀƃƻǇŜƴ Ǿŀƴ ǎǘǳŘƛŜƧŀǊŜƴ ƘŜŜƊ ŜƴƪŜƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻǇ ƘŜǘ 

ōŜŘǊŀƎ ŀŀƴ ǇŜƴǎƛƻŜƴ Řŀǘ Ȋŀƭ ǳƛǘƎŜƪŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΣ ƴƛŜǘ 

ƻǇ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƧŀǊŜƴ Řŀǘ ƳŜƴ ƳƻŜǘ ƎŜǿŜǊƪǘ ƘŜōōŜƴ ƻƳ 

ƳŜǘ ǇŜƴǎƛƻŜƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƎŀŀƴΦ  

!ƃƻǇŜƴ Ǿŀƴ ǎǘǳŘƛŜƧŀǊŜƴ Ȋŀƭ ŜǊ Řǳǎ ƴƻƻƛǘ ǾƻƻǊ ȊƻǊƎŜƴ 

Řŀǘ ǳ ǾǊƻŜƎŜǊ ƳŜǘ ǇŜƴǎƛƻŜƴ ƪŀƴ ƎŀŀƴΦ 

9ƴ ƴǳΚ 

±ƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ōŜǊƛŎƘǘƎŜǾƛƴƎ ƛƴ 

ŘŜ ǇŜǊǎ Ȋƻǳ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ 

ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ 

ȊƛƧƴ ƻƳ ŘŜ ǎǘǳŘƛŜƧŀǊŜƴ 

ŜũŜŎǝŜŦ ŀŦ ǘŜ ƪƻǇŜƴΦ ±ƻƻǊ 

ǎƻƳƳƛƎŜƴ Ȋƻǳ ƘŜǘ ŜƛƴŘǊŜπ

ǎǳƭǘŀŀǘ ȊŜƭŦǎ ƴŀŘŜƭƛƎ ƪǳƴπ

ƴŜƴ ȊƛƧƴΧ Ŝƴ ŘŀŀǊŜƴōƻǾŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ǳ ǎƴŜƭ 

ōŜǎƭƛǎǘΣ ǿŀƴǘ ǿƛŜ ȊƛƧƴ ǎǘǳŘƛŜƧŀǊŜƴ ŀƃƻƻǇǘ ǾƽƽǊ м ŘŜπ

ŎŜƳōŜǊ нлмфΣ ƪǊƛƧƎǘ ŜŜƴ ƅƛƴƪŜ ƪƻǊǝƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜ ōŜǘŀπ

ƭŜƴ ōŜŘǊŀƎΦ 5ŀǘ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ŜǊ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧπ

ƪŜǊ ƻǇ ƻƳ ŜŜƴ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ 
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мо 

LƴŦƻǊƳŀǝŜŎŀƳǇŀƎƴŜ 

5Ŝ ǇŜƴǎƛƻŜƴŘƛŜƴǎǘ Ȋƻǳ ōƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ǎǘŀǊǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŜŎŀƳǇŀƎƴŜΣ Ǿƛŀ ǿǿǿΦƪƻƻǇǳǿǎǘǳŘƛŜƧŀǊŜƴΦōŜ 

Ŝƴ ƳȅǇŜƴǎƛƻƴΦōŜΦ 5ŀŀǊ Ȋƻǳ ǳ ŀƭǾŀǎǘ ƪǳƴƴŜƴ ƴŀƎŀŀƴ ƻŦ 

ƘŜǘ ǾƻƻǊ ǳ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎ ƻƳ ŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜǇŜǊƛƻπ

ŘŜ ŀŦ ǘŜ ƪƻǇŜƴΦ 

±ŜǊŘŜǊ ƳƻŜǘ ǳ ȊŜƭŦ ōŜƪƛƧƪŜƴ ƻŦ ƘŜǘ ŀƃƻǇŜƴ Ǿŀƴ ǎǘǳŘƛŜπ

ƧŀǊŜƴΣ ǾƻƻǊ ǳǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ǎƛǘǳŀǝŜΣ ŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ ȊƛƴǾƻƭ ƛǎΦ 

!ƭǎ ŀƳōǘŜƴŀŀǊ ƴŜŜƳǘ ǳ ŜŎƘǘŜǊ ǿŜƭ ōŜǎǘ ŜŜƴ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ 

ǾƽƽǊ м ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмфΣ ǿŀƴǘ ǘƻǘ Řŀƴ ƪǊƛƧƎǘ ǳ ƛƳƳŜǊǎ 

ŜŜƴ ƪƻǊǝƴƎ Ŝƴ ōŜǘŀŀƭǘ ǳ ǎƭŜŎƘǘǎ мнтр ŜǳǊƻ ǇŜǊ ǎǘǳŘƛŜπ

ƧŀŀǊ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ ǾŀƴΦ мрлл ŜǳǊƻΦ 

²ƛŜ ƘŜŜƊ ƎŜŜƴ ǊŜŎƘǘ ƻǇ ŜŜƴ ŘƛǇƭƻƳŀōƻƴƛŬŎŀǝŜΚ 

!ƳōǘŜƴŀǊŜƴ ŘƛŜ ƻǇ м ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмт ƴƻƎ ƴƛŜǘ ōŜπ

ƴƻŜƳŘ ǿŀǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜŜƴ ǊŜŎƘǘ ƻǇ ŜŜƴ ōƻƴƛŬŎŀǝŜΦ 

²ƛŜ ƘŜŜƊ ǿŜƭ ƴƻƎ ǊŜŎƘǘ ƻǇ ŜŜƴ ŘƛǇƭƻƳŀōƻƴƛŬŎŀǝŜΚ  

5Ŝ ǾŜǊǿƻǊǾŜƴ ǊŜŎƘǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƻǾŜǊƘŜƛŘǎǎǘŜƭǎŜƭ ōƭƛƧǾŜƴ 

ōŜƘƻǳŘŜƴΣ Řŀǘ ǿƛƭ ȊŜƎƎŜƴΥ 

¶ ²ƛŜ ǘŜƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ƻǇ м ŘŜŎŜƳōŜǊ нлму ƳŜǘ ǇŜƴǎƛπ

ƻŜƴ ƪŀƴΣ ōŜƘƻǳŘǘ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ŘƛǇƭƻƳŀōƻƴƛŬŎŀǝŜΦ 

¶ ²ƛŜ ƴŀ м ŘŜŎŜƳōŜǊ нлму ƳŜǘ ǇŜƴǎƛƻŜƴ ƪŀƴ Ǝŀŀƴ 

ƘŜŜƊ ƴƻƎ ǊŜŎƘǘ ƻǇ ŜŜƴ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜǊŜ 

ŘƛǇƭƻƳŀōƻƴƛŬŎŀǝŜΣ ƳŜŜǊ ōŜǇŀŀƭŘ ƘŜǘ ƎŜŘŜŜƭǘŜ 

Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛǇƭƻƳŀōƻƴƛŬŎŀǝŜ Řŀǘ ƳŜƴ ǾŜǊǿƻǊǾŜƴ ƘŀŘ 

ƻǇ м ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмтΦ ±ƻƻǊ ŘŜȊŜ ǇǊƻ-Ǌŀǘŀ ōŜǊŜƪŜƴπ

ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƘƻŜƊ ǳ Řǳǎ ƎŜŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴΦ  

IƻŜ ōŜǊŜƪŜƴ ƛƪ ŘŜ ǾŜǊǿƻǊǾŜƴ ŘƛǇƭƻƳŀōƻƴƛŬŎŀǝŜΚ     

²ƛŜ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ ƻǇ м ŘŜŎŜƳōŜǊ нлму ƳŜǘ όǾŜǊǾǊƻŜƎŘύ 

ǇŜƴǎƛƻŜƴ ƪŀƴ ƻŦ ǿƛŜ ƻǇ м ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмт ƛƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƛπ

ƭƛǘŜƛǘ ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǇŜƴǎƛƻŜƴ ǿŀǎΣ ƪǊƛƧƎǘ ŘŜ Ǿƻƭπ

ƭŜŘƛƎŜ ōƻƴƛŬŎŀǝŜΣ ƻǇ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ Řŀǘ ŘŜ 

ōŜǘǊƻƪƪŜƴŜƴ ōŜƴƻŜƳŘ ǿŀǊŜƴ ƻǇ м ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмтΦ  

±ƻƻǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ǊŜŜŘǎ ōŜƴƻŜƳŘ ǿŀǊŜƴ ƻǇ м ŘŜπ

ŎŜƳōŜǊ нлмтΣ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǾŜǊǿƻǊǾŜƴ ŘƛǇƭƻƳŀōƻƴƛŬŎŀǝŜ 

ōŜǊŜƪŜƴŘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜπ

ǿŜǊƪǘŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ƻǇ м ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмт Ŝƴ ŜŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛπ

ƎŜ ƭƻƻǇōŀŀƴ όǘŀƴǝŝƳŜ мκслύ Ǿŀƴ пр ƧŀŀǊ ƳŜǘ ƴŀƳŜ 

рпл ƳŀŀƴŘŜƴΣ όŀŀƴǘŀƭ ƎŜǿŜǊƪǘŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƻǾŜǊπ

ƘŜƛŘ κ рпл ƳŀŀƴŘŜƴύ ϝ ŘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳŘƛŜ ƛƴ Ƴŀŀƴπ

ŘŜƴΦ IŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜǊƻƴŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƴŀŀǎǘ ƭŀƎŜπ

ǊŜ ŜŜƴƘŜƛŘΦ 

[Ŝǘ ƻǇΣ ƘŜǘ ǘŀƴǝŝƳŜ ǎȅǎǘŜŜƳ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ŘŜ 

ŘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ƭƻƻǇōŀŀƴΦ 5Ŝ ǘŀōŜƭ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ 

ƎŜŜƊ ŀŀƴ ƘƻŜǾŜŜƭ ƳŀŀƴŘŜƴ ƎŜǘŜƭŘ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ 

ŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀƴǝŝƳŜ ǎȅǎǘŜŜƳ Řŀǘ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ 

ƛǎΦ 

 

9Ŝƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǿŀǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜǊΥ 
¦ ǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ŜŜƴ ǘŀƴǝŝƳŜ Ǿŀƴ мκслΦ 
hǇ м ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмт ōŜƴǘ ǳ нр ƧŀŀǊ ōƛƧ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƛƴ ŘƛŜƴǎǘΦ  
5ƛǘ ȊƛƧƴ олл ƳŀŀƴŘŜƴΦ 
¦ ƘŜōǘ п ƧŀŀǊ ƎŜǎǘǳŘŜŜǊŘΦ 5ŀǘ ȊƛƧƴ пу ƳŀŀƴŘŜƴΦ 
5Ŝ ǾŜǊǿƻǊǾŜƴ ōƻƴƛŬŎŀǝŜ ǿƻǊŘǘ ōŜǊŜƪŜƴŘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŜΥ  
όŀŀƴǘŀƭ ƎŜǿŜǊƪǘŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ κ рпл ƳŀŀƴŘŜƴύ ϝ ŘǳǳǊ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳŘƛŜ ƛƴ ƳŀŀƴŘŜƴΦ 
IŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜǊƻƴŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƴŀŀǎǘ ƭŀƎŜǊŜ ŜŜƴƘŜƛŘΦ 
Lƴ Řƛǘ ƎŜǾŀƭ όоллκрплύϝмуҐ нсΣс ƳŀŀƴŘŜƴΦ  
!ŦƎŜǊƻƴŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƴŀŀǎǘ ƭŀƎŜǊŜ ŜŜƴƘŜƛŘΣ ǿƻǊŘǘ Řƛǘ нс ƳŀŀƴŘŜƴΦ 
¦ ƘŜōǘ Řǳǎ нс ƳŀŀƴŘŜƴ ŘƛǇƭƻƳŀōƻƴƛŬŎŀǝŜ ǾŜǊǿƻǊǾŜƴ Ŝƴ ǳ ƪŀƴ 
Řǳǎ ƴƻƎ нн ƳŀŀƴŘŜƴ ŀƃƻǇŜƴΦ 

²ŀǘ ƪƻǎǘ ƘŜǘΚ 

5Ŝ ƪƻǎǘǇǊƛƧǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀƃƻǇŜƴ Ǿŀƴ ǎǘǳŘƛŜƧŀǊŜƴ ƛǎ ŀŪŀƴπ

ƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǝƧŘǎǝǇ ǿŀŀǊƻǇ ǳ ōŜǘŀŀƭǘΦ 

Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƪƻǎǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜƧŀŀǊ          

мрлл ŜǳǊƻΦ 5ŀǘ ōŜŘǊŀƎ ƛǎ ƎŜƪƻǇǇŜƭŘ ŀŀƴ ŘŜ ƛƴŘŜȄ Ŝƴ 

ƎŜƭŘǘ ŜƴƪŜƭ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ ōŜǘŀŀƭǘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǝŜƴ ƧŀŀǊ ƴŀ 

ƘŜǘ ōŜšƛƴŘƛƎŜƴ Ǿŀƴ ǳǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǾƻƻǊ м ŘŜŎŜƳōŜǊ 

нлнлΦ ¢ƻǘ м ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнл ƪǊƛƧƎǘ ǳ ƻǇ ŘƛŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƴƻƎ 

ŜŜƴǎ ŜŜƴ ƪƻǊǝƴƎ Ǿŀƴ мр҈ Ŝƴ ōŜǘŀŀƭǘ Řǳǎ ƳŀŀǊ мнтр 

ŜǳǊƻΦ  

±ŀƴŀŦ м ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнл ōŜǘŀŀƭǘ ǳ мрлл ŜǳǊƻ ǇŜǊ ǎǘǳπ

ŘƛŜƧŀŀǊ ƻǇ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ Řŀǘ ǳ ōŜǘŀŀƭǘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ мл ƧŀŀǊ 

ƴŀ ƘŜǘ ōŜšƛƴŘƛƎŜƴ Ǿŀƴ ǳǿ ǎǘǳŘƛŜǎΦ .Ŝǘŀŀƭǘ ǳ ƭŀǘŜǊΣ Řŀƴ 

Ȋŀƭ ŘŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ȋŀƭ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŜƴǎƛƻŜƴπ

ǾƻƻǊŘŜŜƭ Řŀǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǊŜƎŜƭƛƴƎ ƻǇƭŜǾŜǊǘΦ ¦ ōŜǘŀŀƭǘ 

Řŀƴ ǘŜƴ ƳƛƴǎǘŜ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŜƴǎƛƻŜƴǾƻƻǊŘŜŜƭ Řŀǘ 

ǾŜǊǿŀŎƘǘ ǿƻǊŘǘΦ 5Ŝ ƪƻǎǘǇǊƛƧǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜƧŀŀǊ Ȋŀƭ 

Řŀƴ ŀƭ ǎƴŜƭ ƻǇƭƻǇŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ǝŜƴǾƻǳŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜ ƘǳƛŘƛπ

ƎŜ ƪƻǎǘΦ 

 

¢ŀƴǝŝƳŜ ±ƻƭƭŜŘƛƎŜ ƭƻƻǇōŀŀƴ 

мκсл пр ƧŀŀǊ Ґ рпл ƳŀŀƴŘŜƴ 

мκрр пм ƧŀŀǊ Ŝƴ о ƳŀŀƴŘŜƴ Ґ пфр ƳŀŀƴŘŜƴ 

мκрл от ƧŀŀǊ Ŝƴ с ƳŀŀƴŘŜƴ Ґ прл ƳŀŀƴŘŜƴ 

мκол нн ƧŀŀǊ Ŝƴ с ƳŀŀƴŘŜƴ Ґ нтл ƳŀŀƴŘŜƴ 



мп 

5ŜȊŜ ǘŀōŜƭ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘΥ 

 
 

±ƻƻǊ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ ŘƛŜ ŀƭ ƳŜŜǊ Řŀƴ мл ƧŀŀǊ ŀŦƎŜǎǘǳπ

ŘŜŜǊŘ ȊƛƧƴΣ ƛǎ ƘŜǘ Řǳǎ ŜŜƴ ƪǿŜǎǝŜ Ǿŀƴ ǎƴŜƭ ōŜǎƭƛǎǎŜƴΦ 

²ŀǘ ōǊŜƴƎǘ ƘŜǘ ƻǇΚ 

²ŀǘ ƘŜǘ ƪƻǎǘ ƻƳ 

ǎǘǳŘƛŜƧŀǊŜƴ ŀŦ ǘŜ 

ƪƻǇŜƴ ǘƻǘ нлнл ƻŦ 

ōƛƴƴŜƴ ŘŜ мл ƧŀŀǊ ƴŀ 

ƘŜǘ ŀŦǎǘǳŘŜǊŜƴΣ Řŀǘ 

ƛǎ ǊŜƭŀǝŜŦ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΣ 

ƳŀŀǊ ǿŀǘ ƘŜǘ ƻǇōǊŜƴƎǘΣ Řŀǘ ƛǎ ƛŜǘǎ ƳƛƴŘŜǊ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΣ 

ǾƻƻǊŀƭ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ǇŜƴǎƛƻŜƴƘŜǊǾƻǊƳƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎŜπ

ǊƛƴƎ ŜƭƪŀŀǊ ƳŀŀǊ ōƭƛƧǾŜƴ ƻǇǾƻƭƎŜƴ Ŝƴ ƴƛŜƳŀƴŘ Řǳǎ 

ǿŜŜǘ ƘƻŜ ƘŜǘ ŜǊ ƻǇ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ Ǝŀŀǘ ǳƛǘȊƛŜƴΦ 

±ƻƻǊ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ Ȋƻǳ ŜŜƴ ŀŦƎŜƪƻŎƘǘ ǎǘǳŘƛŜƧŀŀǊ ƎŜπ

ǿƻƻƴ ƳŜŜǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇōŀŀƴ ǿŀŀǊƳŜŜ ƘŜǘ ǇŜƴǎƛπ

ƻŜƴ ǿƻǊŘǘ ōŜǊŜƪŜƴŘΣ Řƛǘ ǿƛƭ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ŜŜƴ ƎŜǾŀƭƻǊƛπ

ǎŜŜǊŘ ǎǘǳŘƛŜƧŀŀǊ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ƎƻŜŘ Ȋƻǳ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ 

мκслŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜǿŜŘŘŜ όǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ мκррΣ 

мκрл ƻŦ мκол ƛƴŘƛŜƴ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴŜ ǿŜǊƪǘ ƻƴŘŜǊ ŜŜƴ 

ǎȅǎǘŜŜƳ ƳŜǘ ǾƻƻǊŘŜƭƛƎŜ ǘŀƴǝŝƳŜǎύΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ 

ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ ƛǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜǿŜŘŘŜ ƘŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜŘŘŜƴ ŘƛŜ ȊŜ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǝŜƴ ƧŀŀǊ Ǿŀƴ Ƙǳƴ 

ƭƻƻǇōŀŀƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴΦ IƻŜ ƘƻƎŜǊ ŘƛŜ ǊŜŦŜǊŜƴπ

ǝŜǿŜŘŘŜΣ ƘƻŜ ǎƴŜƭƭŜǊ ǳ Řǳǎ ŘŜ ŀŦƎŜƪƻŎƘǘŜ ǎǘǳŘƛŜƧŀǊŜƴ 

ǘŜǊǳƎǾŜǊŘƛŜƴǘΦ aŜǘ ŜŜƴ ƳƻŘŀŀƭ ƭƻƻƴ ƘŜōǘ ǳ ƴŀ ǘǿŜŜ 

ǘƻǘ ǾƛŜǊ ƧŀŀǊ ǇŜƴǎƛƻŜƴ ŘŜ ŀƃƻƻǇǎƻƳ Ǿŀƴ ǳǿ ǎǘǳŘƛŜƧŀπ

ǊŜƴ ǘŜǊǳƎǾŜǊŘƛŜƴŘΦ  

5ƛǘ ƛǎ ƘƻŜ ƘŜǘ ŜǊ ƴǳ ǾƻƻǊ ǎǘŀŀǘΣ ƳŀŀǊ Ǿŀƴǳƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭπ

ƭŜƴŘŜ ǊŜƎŜǊƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘ ŀƭ ƳŜŜǊƳŀŀƭǎ ŀŀƴƎŜƪƻƴŘƛƎŘ 

Řŀǘ ŜǊ ƴƻƎ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǇŜƴǎƛƻŜƴƘŜǊǾƻǊƳƛƴƎŜƴ ȊǳƭƭŜƴ 

ǾƻƭƎŜƴΦ  

½ƻ ǿŜǊŘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƎŜƻǇǇŜǊŘ Řŀǘ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜǿŜŘπ

ŘŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴǇŜƴǎƛƻŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ōŜπ

ǊŜƪŜƴŘ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ 

ƭƻƻǇōŀŀƴ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ мл ƧŀŀǊΦ DŜπ

ȊƛŜƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƻǳŘŜǊŜ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ǊŜƭŀǝŜŦ 

ƭŀŀƎ ƭƻƻƴ ȊƛƧƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘΣ Ȋƻǳ 

Řƛǘ ŜŜƴ ŘƻƻǊǎƭŀƎƎŜǾŜƴŘŜ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƪǳƴƴŜƴ 

ƘŜōōŜƴ ƻǇ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜǿŜŘŘŜ Ŝƴ Řǳǎ ƻƻƪ ƻǇ ŘŜ ƻǇπ

ōǊŜƴƎǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦƎŜƪƻŎƘǘŜ ǎǘǳŘƛŜƧŀǊŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ 

ƪƻŶŜŘƛƪ ƪƛƧƪŜƴ ǿŀǘ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƴƻƎ ŀƭƭŜƳŀŀƭ Ǝŀŀǘ ǳƛǘπ

ǾƛƴŘŜƴ ƻƳ ǘŜ ōŜǎǇŀǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ǇŜƴǎƛƻŜƴŜƴ Ŝƴ Řǳǎ ƛǎ 

ƻƻƪ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳŘƛŜƧŀπ

ǊŜƴ ȊŜŜǊ ƻƴȊŜƪŜǊΦ 

.ƛƧ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ Ǿŀƴ ƎŜǾŀƭƻǊƛǎŜŜǊπ

ŘŜ ǎǘǳŘƛŜƧŀǊŜƴ ƳƻŜǘ ǳ ƻƻƪ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ 

ƳŀȄƛƳǳƳǇŜƴǎƛƻŜƴΦ 9Ŝƴ ƻǾŜǊƘŜƛŘǎǇŜƴǎƛƻŜƴ ƪŀƴ ƴƻƻƛǘ 

ƘƻƎŜǊ ǿƻǊŘŜƴ Řŀƴ тр҈ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜǿŜŘŘŜΦ ±ƻƭπ

ƎŜƴǎ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ōŜǊŜƛƪǘ ǳ Řŀǘ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ƴŀ ŜŜƴ ƭƻƻǇōŀŀƴ Ǿŀƴ пр ƧŀŀǊ όпрκсл Ґ тр҈ύΦ LƴŘƛŜƴ ǳǿ 

ǇŜƴǎƛƻŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ǿƻǊŘǘ ōŜǊŜƪŜƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾƻƻǊŘŜƭƛƎŜπ

ǊŜ ōǊŜǳƪΣ Řŀƴ ōŜǊŜƛƪǘ ǳ Řƛǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ȊŜƭŦǎ ƴƻƎ ǎƴŜƭƭŜǊΦ 

.ƛƧ ŜŜƴ ƎŜƳŜƴƎŘ ǇŜƴǎƛƻŜƴ Ȋŀƭ ŜŜƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǇǊƻōƭŜŜƳ 

ȊƛŎƘ ǾƻƻǊŘƻŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ƻƻƪ ƘƛŜǊ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǎƭŜŎƘǘǎ пр 

ƧŀŀǊ ƛƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ όŜŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ 

ƭƻƻǇōŀŀƴύΦ !ŦƎŜƪƻŎƘǘŜ ƧŀǊŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ǇŜƴǎƛƻŜƴ ƭŀǘŜƴ 

ǎǝƧƎŜƴ ōƻǾŜƴ ƘŜǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ȊǳƭƭŜƴ Řŀƴ ƴƛŜǘǎ ƳŜŜǊ ƻǇπ

ƭŜǾŜǊŜƴΦ aŜŜǊ Řŀƴ ŘǊƛŜ ǎǘǳŘƛŜƧŀǊŜƴ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊŜƴΣ Ȋŀƭ Řŀƴ 

ƻƻƪ Ǿŀŀƪ ƴƛŜǘ ȊƛƴǾƻƭ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ƭƻƻǇōŀŀƴǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊ 

ƘŜǘ ǾŜǊǾǊƻŜƎŘ ǇŜƴǎƛƻŜƴ ƛǎΣ ǿŜŜǊƻƳ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ 

ǿŜǘƎŜǾƛƴƎΣ ƛƳƳŜǊǎ ǘŜƴ ƳƛƴǎǘŜ пн ƧŀŀǊΦ LƴŘƛŜƴ ǳǿ ƭƻƻǇπ

ōŀŀƴ пн ƧŀŀǊ ōŜŘǊŀŀƎǘ Ŝƴ ǳ ǊŜƎǳƭŀǊƛǎŜŜǊǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ 

ŘǊƛŜ ƧŀŀǊΣ Řŀƴ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘ ǳ ƘŜǘ ƳŀȄƛƳǳƳΦ 5Ŝ ǘŜ ǾŜŜƭ 

ƎŜǾŀƭƻǊƛǎŜŜǊŘŜ ƧŀǊŜƴ ȊƛƧƴ Řŀƴ ŜŜƴ ȊƛƴƭƻȊŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎΦ  

!ƭǎ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ŜŎƘǘŜǊ ŘŜ ǇŜƴǎƛƻŜƴƭŜŜƊƛƧŘ ǾŜǊŘŜǊ ƻǇπ

ǘǊŜƪǘ Ŝƴ ŘŀŀǊōƛƧ ƻƻƪ ƘŜǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀŀƴǘŀƭ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ 

ƧŀǊŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊǾǊƻŜƎŘ ǇŜƴǎƛƻŜƴ ǾŜǊƘƻƻƎǘΣ ƴŀŀǊ ōƛƧǾƻƻǊπ

ōŜŜƭŘ поΣ пп ƻŦ ȊŜƭŦǎ пр ƧŀŀǊΣ Řŀƴ ōŜǎǘŀŀǘ ŘŜ ƪŀƴǎ Řŀǘ ǳ 

ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǎǘǳŘƛŜƧŀǊŜƴ ǘŜ ǾŜŜƭ Ȋŀƭ ŀŦƎŜƪƻŎƘǘ ƘŜōōŜƴ 

ƻƳŘŀǘ ǳ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ƭƻƻǇōŀŀƴ Ǿŀƴ пр ƧŀŀǊ ƻǾŜǊπ

ǎŎƘǊƛƧŘǘΦ !ƭǎ ŘŀŀǊŜƴǘŜƎŜƴ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ƭƻƻǇōŀŀƴ ƴŀŀǊ 

ōƻǾŜƴ ǿƻǊŘǘ ōƛƧƎŜǎǘŜƭŘ όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƴŀŀǊ пт ƧŀŀǊ ǿŜǊπ

ƪŜƴύΣ Řŀƴ ƘŜōǘ ǳ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ ǎǘǳŘƛŜƧŀǊŜƴ ŀŦƎŜπ

ƪƻŎƘǘΦ ²ŜŜǊƻƳ ƛǎ ƘŜǘ ƪƻŶŜŘƛƪ ƪƛƧƪŜƴΦ  

±ŀƴ ¢ƻǘ .ƛƧŘǊŀƎŜ ƛƴ ŜǳǊƻΣ 
ǇŜǊ ǎǘǳŘƛŜƧŀŀǊΣ    
ŀŀƴ ƘǳƛŘƛƎŜ ƛƴŘŜȄ 

мκмнκнлмт олκммκнлмф мнтр 

мκмнκнлмф олκммκнлнл мрлл 

мκмнκнлнл ғ млƧ ƴŀ ǎǘǳŘƛŜǎ мрлл 

мκмнκнлнл Ҕ млƧ ƴŀ ǎǘǳŘƛŜǎ ƳƛƴΦ рл ҈ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ǇŜƴǎƛπ

ƻŜƴƻǇōǊŜƴƎǎǘ 
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мр 

9Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ƎǊƻƻǘ ǾǊŀŀƎǘŜƪŜƴ ƛǎ ŘŜ ǿŀǘ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜƪ Ǝŀŀǘ 

ŘƻŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƻǊŘŜƭƛƎŜ ǘŀƴǝŝƳŜǎ ŘƛŜ ǎƻƳƳƛƎŜ ŀƳōπ

ǘŜƴŀǊŜƴ ƴǳ ƴƻƎ ƎŜƴƛŜǘŜƴΦ ²ƻǊŘŜƴ ŘŜȊŜ ōŜƘƻǳŘŜƴΣ 

ŀŦƎŜǎŎƘŀƊ ƻŦ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΚ ²ƛŜ Ȋŀƭ ƘŜǘ ȊŜƎƎŜƴΚ CŜƛǘ ƛǎ 

ǿŜƭ Řŀǘ ƻƻƪ Řƛǘ ƻƴȊŜƪŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ŜŜƴ ƛƴǾƭƻŜŘ Ȋŀƭ ƘŜōπ

ōŜƴ ƻǇ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦƎŜƪƻŎƘǘŜ ǎǘǳŘƛŜƧŀǊŜƴΦ 

{ǘǳŘƛŜƧŀǊŜƴ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊŜƴ ōǊŜƴƎǘ ŜǾŜƴƳƛƴ ƛŜǘǎ ƻǇ ǿŀƴπ

ƴŜŜǊ ǳ ŜŜƴ ǊŜƭŀǝŜŦ ƭŀŀƎ ǇŜƴǎƛƻŜƴƛƴƪƻƳŜƴ ƘŜōǘΣ ŘΦǿΦȊΦ 

ŜŜƴ ǇŜƴǎƛƻŜƴ ǘǳǎǎŜƴ мр рмуΣрп ŜǳǊƻ Ŝƴ мт лнтΣнл 

ŜǳǊƻ ǇŜǊ ƧŀŀǊΦ 5ŀƴ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ŀƃƻǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳŘƛŜƧŀπ

ǊŜƴ ƛƳƳŜǊǎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǿŜƎ ōŜƭŀǎǘΦ Lƴ Řŀǘ ƎŜǾŀƭ ƛǎ ŘŜ 

ŀƃƻƻǇƻǇŜǊŀǝŜ ŜŜƴ ȊƛƴƭƻȊŜ ƪƻǎǘΣ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ǿƻƻǊπ

ŘŜƴΣ ŜŜƴ млл҈ ǾŜǊƭƛŜǎƻǇŜǊŀǝŜΦ 

hƻƪ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾƻƻǊǝƧŘƛƎ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ ƛǎ ƘŜǘ 

ƴƛŜǘ ǾƻƻǊŘŜƭƛƎ ƻƳ ƧŜ ǎǘǳŘƛŜƧŀǊŜƴ ŀŦ ǘŜ ƪƻǇŜƴΣ ŀƭ Ȋŀƭ ŘŜ 

ŀŦƎŜƪƻŎƘǘŜ ǎǘǳŘƛŜǇŜǊƛƻŘŜ ƴƻƎ ǿŜƭ ƴƻƎ ƛƴ ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎ 

ƎŜƴƻƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ōŜǊŜƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭŜπ

ǾƛƴƎǎǇŜƴǎƛƻŜƴΦ bƛŜƳŀƴŘ ƘŜŜƊ ŜŎƘǘŜǊ ŜŜƴ ƎƭŀȊŜƴ ōƻƭ 

ŘƛŜ ƘŜǘ ǝƧŘǎǝǇ Ǿŀƴ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ ƭŀƴƎ ƻǇ ǾƻƻǊƘŀƴŘ ƪŀƴ 

ǾƻƻǊǎǇŜƭƭŜƴΣ Řǳǎ Řŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ǊƛǎƛŎƻ ǾƻƻǊ ōƛƧƴŀ ƛŜŘŜǊŜŜƴ 

ŘƛŜ ȊƛƧƴ ǎǘǳŘƛŜƧŀǊŜƴ ŀƃƻƻǇǘΦ 

¢ƻǘ ǎƭƻǘ ƛǎ ŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ŬǎŎŀŀƭ ǾƻƻǊŘŜŜƭ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ŀŀƴ 

ƘŜǘ ŀƃƻǇŜƴ Ǿŀƴ ǎǘǳŘƛŜƧŀǊŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǇŜƴǎƛƻŜƴΦ 5Ŝ 

ōƛƧŘǊŀƎŜ ŘƛŜ ǳ ōŜǘŀŀƭǘ ƛǎ ƛƳƳŜǊǎ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ǎƻŎƛπ

ŀƭŜ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘǎōƛƧŘǊŀƎŜ Ŝƴ ŘƛŜ ƛǎ ŬǎŎŀŀƭ ŀƊǊŜƪōŀŀǊΦ 

IƛŜǊŘƻƻǊ ǊŜŎǳǇŜǊŜŜǊǘ ǳ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ǳǿ ōƛƧπ

ŘǊŀƎŜ Ǿƛŀ ŘŜ ōŜƭŀǎǝƴƎŜƴΦ !ƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ōŜǘŀŀƭǘ ǳ ƻǇ ǳǿ 

ǇŜƴǎƛƻŜƴ ȊŜƭŦ ƭŀǘŜǊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ ōŜƭŀǎǝƴƎŜƴ Ŝƴ Ǿŀŀƪ 

ȊƛƧƴ ŘŜȊŜ ȊŜƭŦǎ ƛŜǘǎ ƘƻƎŜǊ Řŀƴ ƘŜǘ ŬǎŎŀŀƭ ǾƻƻǊŘŜŜƭ Řŀǘ ǳ 

ŜŜǊŘŜǊ ƪǊŜŜƎΦ 

 

²ŀƴƴŜŜǊ ƪƻƻǇ ƛƪ ōŜǎǘ ƳƛƧƴ ǎǘǳŘƛŜƧŀǊŜƴ ŀŦΚ  

5Ŝ ǇŜƴǎƛƻŜƴŘƛŜƴǎǘ Ȋŀƭ Ǿŀƴ ǎǘŀǊǘ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŎŀƳπ

ǇŀƎƴŜ ƻƳ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴ Ǿƛŀ 

ǿǿǿΦƳȅǇŜƴǎƛƻƴΦōŜ Ŝƴ ǿǿǿΦƪƻƻǇǳǿǎǘǳŘƛŜƧŀǊŜƴΦōŜΦ 

.ƛƴƴŜƴƪƻǊǘ Ȋŀƭ ǳ ŘŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ǘŜǊǳƎǾƛƴŘŜƴ ƻŦ ǳ ŀƭ Řŀƴ 

ƴƛŜǘ ǎǘǳŘƛŜƧŀǊŜƴ ƪŀƴ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊŜƴΦ  

IŜǘ ŀƃƻǇŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜǇŜǊƛƻŘŜ ǿŜǊŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 

ǾŀƴŀŦ м ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмтΣ ƳŀŀǊ ƪŀƴ ŜƴƪŜƭ ŜŜƴ ǳƛǘǿŜǊπ

ƪƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ƛƴŘƛŜƴ ƧŜ ǇŜƴǎƛƻŜƴ ƛƴƎŀŀǘ ǾŀƴŀŦ м ŘŜŎŜƳπ

ōŜǊ нлмуΦ  

²ŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ŀƃƻǇŜƴ Ǿŀƴ ǎǘǳŘƛŜƧŀǊŜƴ ǾƻƻǊ ǳ ǾƻƻǊŘŜπ

ƭƛƎ ōƭƛƧƪǘ ǘŜ ȊƛƧƴ όǾƻƻǊ ȊƻǾŜǊ Řŀǘ Řŀƴ ŀƭ ōŜǇŀŀƭŘ ƪŀƴ ǿƻǊπ

ŘŜƴύΣ Řŀƴ ƻƴŘŜǊƴŜŜƳǘ ǳ ōŜǎǘ ŀŎǝŜ ǾƻƻǊ м ŘŜŎŜƳōŜǊ 

нлмфΦ ¢ƻǘ Řŀƴ ōŜǘŀŀƭǘ ǳ ƛƳƳŜǊǎ  ǎƭŜŎƘǘǎ мнтр ŜǳǊƻ ǇŜǊ 

ǎǘǳŘƛŜƧŀŀǊΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ǳ ƴƻƎ ƳŀŀǊ ƴŜǘ ŀŦƎŜǎǘǳŘŜŜǊŘ 

ōŜƴǘΣ ƪŀƴ ǳ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ƴƻƎ ǿŀŎƘǘŜƴ ǘƻǘ ǳ ƴŜǘ ƎŜŜƴ ǝŜƴ 

ƧŀŀǊ ŀŦƎŜǎǘǳŘŜŜǊŘ ōŜƴǘΣ ƻƳ ōŜǘŜǊ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴǎǇŜƭŜƴ 

ƻǇ ŘŜ ƻǇŜŜƴǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŜƴǎƛƻŜƴƘŜǊǾƻǊƳƛƴƎŜƴΦ [ŀƴƎŜǊ 

ǿŀŎƘǘŜƴ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ǊŀŀŘȊŀŀƳΣ ǿŀƴǘ Řŀƴ Ȋŀƭ ƘŜǘ ǘŜ 

ōŜǘŀƭŜƴ ōŜŘǊŀƎ ƛƴ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ŜǊƎ ƘƻƻƎ ǿƻǊŘŜƴΦ IƻŜ 

Řŀƴ ƻƻƪΣ ǳǿ ŀŀƴǾǊŀŀƎ ǘƻǘ ǊŜƎǳƭŀǊƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳŘƛŜπ

ƧŀǊŜƴ ƳƻŜǘ ŀƭǝƧŘ ƛƴƎŜŘƛŜƴŘ ǿƻǊŘŜƴ ǾƽƽǊ ŘŜ ŀŀƴǾŀƴƎ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪŜ ǇŜƴǎƛƻŜƴΦ 

IƻŜ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ƛƴ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪΚ 

9Ŝƴ ŀŀƴǾǊŀŀƎ ǘƻǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳŘƛŜƧŀǊŜƴ ƪŀƴ ƧŜ 

ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪ ƻŦ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ƛƴŘƛŜƴŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǇŜƴǎƛƻŜƴπ

ŘƛŜƴǎǘΦ hƳ ƎŜƭŘƛƎ ǘŜ ȊƛƧƴ ƳƻŜǘ ŘŜ ŀŀƴǾǊŀŀƎ ƛƴƎŜŘƛŜƴŘ 

ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴƎŀƴƎǎŘŀǘǳƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪŜ 

ǇŜƴǎƛƻŜƴΦ 5Ŝ ƻƴǘǾŀƴƎǎǘŘŀǘǳƳ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴǾǊŀŀƎ ōƛƧ ŘŜ 

ǇŜƴǎƛƻŜƴŘƛŜƴǎǘ ƎŜƭŘǘ ŀƭǎ ŘŀǘǳƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴŘƛŜƴŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ŀŀƴǾǊŀŀƎΦ !ƭǎ ƧŜ ŘŜ ŀŀƴǾǊŀŀƎ ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪ ŘƻŜǘΣ Řŀƴ 

ǾŜǊǎǘǳǳǊǘ ǳ ŘŜȊŜ ōŜǎǘ ŀŀƴƎŜǘŜƪŜƴŘ ƳŜǘ ƻƴǘǾŀƴƎǎǘōŜπ

ǾŜǎǝƎƛƴƎΣ ȊƻŘŀǘ ǳ ǎǘŜŜŘǎ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ōŜǿƛƧǎ Ǿŀƴ ƻƴǘπ

ǾŀƴƎǎǘ ōŜǎŎƘƛƪǘΦ ¦ ƪŀƴ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛǎŜŜǊōŀǊŜ 

ǇŜǊƛƻŘŜ ŀƃƻǇŜƴ ƻŦ ǎƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ ŘŜŜƭ ŜǊǾŀƴΦ 5Ŝ ǇŜƴǎƛπ

ƻŜƴŘƛŜƴǎǘ  Ȋŀƭ ǳǿ ŀŀƴǾǊŀŀƎ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ Ŝƴ ǳ ƛƴŦƻǊπ

ƳŜǊŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǘƻǘŀƭŜ ōŜŘǊŀƎ Řŀǘ ǳ ƳƻŜǘ ōŜǘŀƭŜƴΦ 5Ŝ 

ōƛƧŘǊŀƎŜ ƳƻŜǘ Řŀƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ȊŜǎ ƳŀŀƴŘŜƴ ƎŜǎǘƻǊǘ 

ǿƻǊŘŜƴΣ ŀƴŘŜǊǎ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ŀŀƴǾǊŀŀƎ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴΦ [Ŝǘ ƻǇΣ 

ǳ  ƪŀƴ ƘƻƻƎǎǘŜƴǎ ǘǿŜŜ ŀŀƴǾǊŀƎŜƴ ƛƴŘƛŜƴŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜ ǇŜƴπ

ǎƛƻŜƴǎǘŜƭǎŜƭǎΦ 
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мс 

 
/ƻƴŎƭǳǎƛŜΥ 

9Ǌ ȊƛƧƴ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘ ŀŀƴǘŀƭ ȊŜƪŜǊƘŜŘŜƴΥ 

¶ IƻŜ ƘƻƎŜǊ ǳǿ ƭƻƻƴΣ ƘƻŜ ƳŜŜǊ ǾƻƻǊŘŜŜƭ ōƛƧ ƘŜǘ 

ŀƃƻǇŜƴ Ǿŀƴ ǎǘǳŘƛŜƧŀǊŜƴ 

¶ LƴŘƛŜƴ ǳ ŜǊǾŀƴ ƻǾŜǊǘǳƛƎŘ ōŜƴǘ Řŀǘ ƘŜǘ ŀƃƻǇŜƴ Ǿŀƴ 

ǎǘǳŘƛŜƧŀǊŜƴ ǾƻƻǊ ǳ ǾƻƻǊŘŜƭƛƎ ƛǎΣ Řŀƴ ŘƻŜǘ ǳ Řŀǘ 

ōŜǎǘ ǾƻƻǊ м ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмфΦ 

¶ LƴŘƛŜƴ ǳ ǘǿƛƧŦŜƭǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ ŀƃƻǇŜƴ Ǿŀƴ 

ǎǘǳŘƛŜƧŀǊŜƴ Ŝƴ ǳ ōŜƴǘ ƴƻƎ ƎŜŜƴ мл ƧŀŀǊ ŀŦƎŜǎǘǳπ

ŘŜŜǊŘΣ Řŀƴ ƪŀƴ ǳ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ƴƻƎ ǿŀŎƘǘŜƴ ǘƻǘ ƴŜǘ 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊǎǘǊƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ мл ƧŀŀǊ 

¶ IŜǘ ŀƃƻǇŜƴ Ǿŀƴ ǎǘǳŘƛŜƧŀǊŜƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ мл ƧŀŀǊ ƴŀ 

ƘŜǘ ŀŦǎǘǳŘŜǊŜƴ ƛǎ ŘŜ ŘǳǳǊǎǘŜ ƻǇǝŜ 

¶ ¦ ȊƻǊƎǘ ŜǊ ōŜǎǘ ǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ǎƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǿŜǊƪǘŜ 

ƧŀǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƎŜǾŀƭƻǊƛǎŜŜǊŘŜ ǎǘǳŘƛŜƧŀǊŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ 

Řŀƴ ŜŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ƭƻƻǇōŀŀƴ ōŜŘǊŀŀƎǘΦ 5Ŝ ŘǳǳǊ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ƭƻƻǇōŀŀƴ ƛǎ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀƴǝπ

ŝƳŜ ǎȅǎǘŜŜƳ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ǳ ǿŜǊƪǘ 

¶ IƻŜ ǎƴŜƭƭŜǊ ǳ ƳŜǘ ǇŜƴǎƛƻŜƴ ƎŀŀǘΣ ƘƻŜ ƳŜŜǊ ȊŜƪŜǊπ

ƘŜƛŘ ǳ ƘŜōǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦƎŜƪƻŎƘπ

ǘŜ ǎǘǳŘƛŜƧŀǊŜƴ 

9Ǌ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘŜǊ ƻƻƪ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ƻƴȊŜƪŜǊƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ƛƴπ

ǾƭƻŜŘ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝŜ 

Ǿŀƴ ǎǘǳŘƛŜƧŀǊŜƴΣ ƳŜǘ ƴŀƳŜΥ 

¶ IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƧŀǊŜƴ Řŀǘ ƎŜǘŜƭŘ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 

ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ƭƻƻǇōŀŀƴ 

¶ IŜǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀŀƴǘŀƭ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ƧŀǊŜƴ ǾƻƻǊŀƭŜŜǊ ǳ 

ƳŜǘ ǇŜƴǎƛƻŜƴ ƪŀƴΣ ŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ ǾŜǊǾǊƻŜƎŘ 

¶ 5Ŝ ǿŜǧŜƭƛƧƪŜ ǇŜƴǎƛƻŜƴƭŜŜƊƛƧŘ 

¶ 5Ŝ ōŜǊŜƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜǿŜŘŘŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ǇŜƴǎƛƻŜƴ 

¶ 5Ŝ ōŜǊŜƪŜƴƛƴƎ Ŝƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊŘŜƭƛƎŜ 

ǘŀƴǝŝƳŜǎ 
 

 

aŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ 

bƻƻŘ ŀŀƴ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΚ  IƛŜǊ ƪŀƴ ǳ ǘŜǊŜŎƘǘΥ 

¶ ǿǿǿΦƳȅǇŜƴǎƛƻƴΦōŜ 

¶ ǿǿǿΦƪƻƻǇǳǿǎǘǳŘƛŜƧŀǊŜƴΦōŜ  

¶ ǿǿǿΦǇŘƻǎ-ǎŘǇǎǇΦŦƎƻǾΦōŜκƴƭκƴŜǿǎκƛƴŘŜȄΦƘǘƳ  

¶ ǿǿǿΦǇŘƻǎ-ǎŘǇǎǇΦŦƎƻǾΦōŜκƴƭκƴŜǿǎκƴŜǿǎψннусΦƘǘƳ 

¶ ǿǿǿΦƻƴǇǊǾǇΦŦƎƻǾΦōŜκb[κǇǊƻŦŜǎκǇŀƎƛƴŀǎκǊŜƎǳƭΦŀǎǇȄ  

¶ ǿǿǿΦƻƴǇǊǾǇΦŦƎƻǾΦōŜκw±thbttǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκb[κ

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκǊŜƎǳƭaƛƴƛΦǇŘŦ  

¶ ƘǧǇΥκκǇŘƻǎ-ǎŘǇǎǇΦŦƎƻǾΦōŜκƴƭκǇŘŦκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκ

ǊŜƎǳƭψǎǘǳŘȅǇŜǊƛƻŘǎΦǇŘŦ  

¶ 5Ŝ ǇŜƴǎƛƻŜƴƭƛƧƴ мтср 
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мт 

9ȄǘǊŀ ǾŜǊƭƻŦ ǾƻƻǊ ƻǳŘŜǊǎ ŀƭǎ ƭƻƪƳƛŘŘŜƭ ƛƴ ŘŜ ǇǊƛǾŞ 

IŜǘ ǎǘƻƴŘ ƻƴƭŀƴƎǎ ƛƴ Ȋƻǿŀǘ ŀƭƭŜ ƪǊŀƴǘŜƴΥ 
άaƛŎǊƻǎƻƊ ōƛŜŘǘ нл ǿŜƪŜƴ ƳƻŜŘŜǊǎŎƘŀǇǎπ
ǾŜǊƭƻŦ Ŝƴ с ǿŜƪŜƴ ǾŀŘŜǊǎŎƘŀǇǎǾŜǊƭƻŦέΦ 

 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǊŜǳǎ aƛŎǊƻǎƻƊ Ǝŀŀǘ ǿŜǊŜƭŘǿƛƧŘ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪπ
ƴŜƳŜǊǎ ƳŜŜǊ ǾŜǊƭƻŦ ƎǳƴƴŜƴΦ Lƴ .ŜƭƎƛš ƪǊƛƧƎŜƴ ŘŜ ǿŜǊƪπ
ƴŜƳŜǊǎ ƳŜŜǊ ƳƻŜŘŜǊǎŎƘŀǇǎ-Σ ǾŀŘŜǊǎŎƘŀǇǎ- Ŝƴ ŀŘƻǇπ
ǝŜǾŜǊƭƻŦ Ŝƴ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ȊŜ ƻƻƪ ŜȄǘǊŀ ǾŜǊƭƻŦ ƪǳƴπ
ƴŜƴ ƴŜƳŜƴ ƻƳ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ȊƛŜƪ ŦŀƳƛƭƛŜƭƛŘ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴΦ 
/ƻƴŎǊŜŜǘ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƳƻŜŘŜǊǎŎƘŀǇǎǾŜǊƭƻŦ ƛƴ .ŜƭƎƛš ƻǇπ
ƎŜǘǊƻƪƪŜƴ Ǿŀƴ ǾƛƧƊƛŜƴ ƴŀŀǊ ǘǿƛƴǝƎ ǿŜƪŜƴΦ IŜǘ ǾŀŘŜǊπ
ǎŎƘŀǇǎǾŜǊƭƻŦ ǎǝƧƎǘ Ǿŀƴ ǝŜƴ ŘŀƎŜƴ ƴŀŀǊ ȊŜǎ ǿŜƪŜƴΦ !ƭπ
ƭŜƳŀŀƭ ƳŜǘ ƭƻƻƴōŜƘƻǳŘ Ŝƴ ȊƻƴŘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻǇ ŘŜ ǇǊŜǎπ
ǘŀǝŜōƻƴǳǎǎŜƴΦ 
 

²ŜǊƪƴŜƳŜǊǎ Ǿŀƴ aƛŎǊƻǎƻƊ .ŜƭƎƛšΣ ŘƛŜ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ŀŘƻǇπ
ǘŜǊŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ǾŀƴŀŦ ƴǳ ȊŜǎ ǿŜƪŜƴ ōŜǘŀŀƭŘ ǾŜǊƭƻŦ ǾƻƻǊ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘƻǘ ȊŜǎǝŜƴ ƧŀŀǊΦ 5Ŝ aƛŎǊƻǎƻƊ-
ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƭŜŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ǾƛŜǊ ōƛƧƪƻπ
ƳŜƴŘŜ ǿŜƪŜƴ ōŜǘŀŀƭŘ ǾŜǊƭƻŦ ƻǇƴŜƳŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ȊƻǊƎ 
Ǿŀƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ŦŀƳƛƭƛŜƭŜŘŜƴ ŘƛŜ ŜǊƴǎǝƎ ȊƛŜƪ ȊƛƧƴΦ 
 

tŀǳȊŜ 
aƛŎǊƻǎƻƊ ǾƛƴŘǘ Řŀǘ ƘŜǘ ǿŜƭȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ƻǇ 
ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƳƻŜǘ ƪƻƳŜƴ Ŝƴ ǿƛƭ ƘŀŀǊ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ 
ŘŜ άǝƧŘ ƎǳƴƴŜƴ ƻƳ ǘƘǳƛǎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǘŜ ȊƛƧƴ Ŝƴ 
ǘŜ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ǾƻƻǊ ȊŜ ōŜǘŜπ
ƪŜƴŜƴέΣ Ȋƻ ǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ǘŜ ƭŜȊŜƴ ƻǇ [ƛƴƪŜŘLƴΦ 5Ŝ ƳŀŀǘǊŜπ
ƎŜƭŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ǘƻŜƭŀǘŜƴ ŜǾŜƴ ƻǇ ŘŜ Ǉŀǳπ
ȊŜƪƴƻǇ ǘŜ ŘǳǿŜƴΦ Ψ9Ǌ ȊƛƧƴ ƳƻƳŜƴǘŜƴ Řŀǘ ǿŜ ŜǾŜƴ ƻƴπ
ȊŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ϥƻƴ ƘƻƭŘϥ ƳƻŜǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜǧŜƴ ƻƳ ƻƴǎ ǘŜ 
ŦƻŎǳǎǎŜƴ ƻǇ ŦŀƳƛƭƛŜΩΣ ŀƭŘǳǎ ƘŜǘ ōŜŘǊƛƧŦΦ 
5Ŝ !ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǊŜǳǎ ōƛŜŘǘ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪƴŜπ
ƳŜǊǎ Řŀƴ ƻƻƪ ǿŜǊŜƭŘǿƛƧŘ ƳŜŜǊ ǾŜǊƭƻŦΦ Lƴ .ŜƭƎƛš ƛǎ Řƛǘ 
ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ ƻǳŘŜǊǎŎƘŀǇǎǾŜǊƭƻŦΦ aŜƴπ
ǎŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾŀƭƭŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ōƻƻǘΣ ōŜƘŀƭǾŜ Řŀƴ 
ŀƭǎ ƘŜǘ ƻƳ ŘŜ ȊƻǊƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ȊƛŜƪ ŦŀƳƛƭƛŜƭƛŘ ƎŀŀǘΣ ƳŀŀǊ 
ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ǎǘŀŀǘ ƴƛŜƳŀƴŘ ǘŜ ǎǇǊƛƴƎŜƴ ƻƳ ŦŀƳƛƭƛŜŘǊŀπ
ƳŀΩǎ ŘƛŜ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪ ǾŜǊƭƻŦ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴΦ 
 

aŜŜǊŘŜǊŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ŘƻŜƴ ƳŜŜ 
aƛŎǊƻǎƻƊ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ŜƴƛƎŜ ōŜŘǊƛƧŦΣ Řŀǘ ƛƴ .ŜƭƎƛšΣ 
ƻǇ ŜƛƎŜƴ ƘƻǳǘƧŜ ŜŜƴ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ǾŜǊƭƻŦπ
ǎǘŜƭǎŜƭǎ ŘƻƻǊǾƻŜǊǘΦ aŜŜǊŘŜǊŜ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭǎ ƎƛƴƎŜƴ 
ƘŜƴ ŀƭ ǾƻƻǊΣ Ȋƻŀƭǎ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǾŜǊȊŜƪŜǊŀŀǊ !ȄŀΣ aŀǎπ
ǘŜǊŎŀǊŘ Ŝƴ WŀƴǎǎŜƴ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀΦ !ƭƭŜƴ ōƛŜŘŜƴ ƳŜŜǊ 
ǾŜǊƭƻŦ Řŀƴ ŘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘŜ ǿŜǧŜƭƛƧƪŜ ƳƛƴƛƳŀΦ  
 
 

bŜǜƭƛȄ ǎǇŀƴǘ ŜŎƘǘŜǊ ǿŜƭ ŘŜ ƪǊƻƻƴΣ ƛƴ ŘŜ ±{ Řŀƴ ǘƻŎƘΣ 
ǿŀƴǘ Řƛǘ ōŜŘǊƛƧŦ ōƛŜŘǘ ƘŀŀǊ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ ŘŀŀǊΣ ǎƛƴŘǎ 
ƪƻǊǘΣ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ ŜŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƧŀŀǊ ōŜǘŀŀƭŘ ƻǳŘŜǊπ
ǎŎƘŀǇǎǾŜǊƭƻŦ ōƛƧ ŘŜ ƎŜōƻƻǊǘŜ ƻŦ ŘŜ ŀŘƻǇǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ƪƛƴŘΦ 5Ŝ ŀŎǝŜǎ Ǿŀƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ƘƻƻŦŘȊŀŀƪ ŜŜƴ 
ǊŜŀŎǝŜ ƻǇ ƘŜǘ ƛƴƛǝŀǝŜŦ Ǿŀƴ bŜǜƭƛȄΦ Lƴ ŘŜ ±{ ƛǎ ƻǳŘŜǊπ
ǎŎƘŀǇǎǾŜǊƭƻŦ ƘƻŜ Řŀƴ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ȊŀŀƪΦ bŜǜƭƛȄ 
Ŝƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊ ŀƭǎ ƘŜǘ ǿŀǊŜ ŘŜ ǾƻƻǊǘǊŜƪƪŜǊǎ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳΦ 
 

²ŀǊ ŦƻǊ ǘŀƭŜƴǘ 
IŜǘ ŀŀƴōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŜȄǘǊŀ ǾŜǊƭƻŦ ƛǎΣ ȊƻǿŜƭ ƛƴ .ŜƭƎƛš ŀƭǎ ƛƴ 
ŘŜ ±{Σ ƻƻƪ ŜŜƴ ōƛƧƪƻƳŜƴŘ ǿŀǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ ƻƳ ǘŀπ
ƭŜƴǘǾƻƭΣ ƎŜƳƻǝǾŜŜǊŘ Ŝƴ ƎƻŜŘ ƎŜǎŎƘƻƻƭŘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΦ 
{ƻƳƳƛƎŜ ǾŀŎŀǘǳǊŜǎ ƘƛŜǊ ƛƴ .ŜƭƎƛš ǊŀƪŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƳƻŜƛƭƛƧπ
ƪŜǊ ƛƴƎŜǾǳƭŘΣ ȊŜƪŜǊ ǾƻƻǊ ǿŀǘ ōŜǘǊŜƊ ǇǊƻŬŜƭŜƴ ƳŜǘ Ƙƻπ
ƎŜ ŦǳƴŎǝŜǾŜǊŜƛǎǘŜƴ Ŝƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǝŜǎΣ Ȋƻ 
ōƭƛƧƪǘ ƻƻƪ ǳƛǘ ŘŜ ŎƛƧŦŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ŀǊōŜƛŘǎōŜƳƛŘπ
ŘŜƭƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ±5!.Φ 
 

.ŜƭƎƛš 
Lƴ .ŜƭƎƛš ǾƻƻǊȊƛŜǘ ŘŜ ǿŜǘ ŜŜƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ƳƻŜŘŜǊπ
ǎŎƘŀǇǎǾŜǊƭƻŦ Ǿŀƴ мр ǿŜƪŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǾŀŘŜǊǎŎƘŀǇǎǾŜǊƭƻŦ 
όƎŜōƻƻǊǘŜǾŜǊƭƻŦύ Ǿŀƴ мл ŘŀƎŜƴΦ 5Ŝ CŜŘŜǊŀƭŜ hǾŜǊƘŜƛŘ 
Ǉŀǎǘ ƘŜǘ ǿŜǧŜƭƛƧƪ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƻŜ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ǿŜǊƪƴŜπ
ƳŜǊǎΦ 9Ǌ ƛǎ ƛƴ ƻƴǎ ƭŀƴŘ ƻƻƪ ŜŜƴ ǿŜǧŜƭƛƧƪ ŀŘƻǇǝŜǾŜǊƭƻŦ 
ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ с ǿŜƪŜƴ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ о ƧŀŀǊ 
Ŝƴ п ǿŜƪŜƴ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾŀƴŀŦ о ǘƻǘ у ƧŀŀǊΦ hƻƪ ƘƛŜǊ 
Ǉŀǎǘ ŘŜ CŜŘŜǊŀƭŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƘŜǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƻŜ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴΦ 
 

bŀŀǎǘ ƘŜǘ ƳƻŜŘŜǊǎŎƘŀǇǎ-Σ ǾŀŘŜǊǎŎƘŀǇǎ- Ŝƴ ŀŘƻǇǝŜπ
ǾŜǊƭƻŦ ƛǎ ŜǊ ƛƴ .ŜƭƎƛš ƻƻƪ ƴƻƎ ƘŜǘ ǿŜǧŜƭƛƧƪ ƎŜǊŜƎŜƭŘ 
ƻǳŘŜǊǎŎƘŀǇǎǾŜǊƭƻŦΦ ²ŜǊƪƴŜƳŜǊǎ Ŝƴ ƻƻƪ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ 
ƘŜōōŜƴ ǊŜŎƘǘ ƻǇ п ƳŀŀƴŘŜƴ ƭƻƻǇōŀŀƴƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ 
ǾƻƻǊ ƻǳŘŜǊǎŎƘŀǇǎǾŜǊƭƻŦ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇǊŜƳƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ w±! 
Ŝƴ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ǾŀƪŀƴǝŜǾŜǊƭƻŦΦ !Ƴōπ
ǘŜƴŀǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ŘŀŀǊŜƴōƻǾŜƴ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ǊŜŎƘǘ ƻǇ о 
ƳŀŀƴŘŜƴ ƻƴōŜȊƻƭŘƛƎŘ ƻǳŘŜǊǎŎƘŀǇǎǾŜǊƭƻŦ ȊƻƴŘŜǊ ƛƴπ
ǾƭƻŜŘ ƻǇ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǾŀƪŀƴǝŜŘŀƎŜƴΦ 
 

±ƻƻǊ ƳŜŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǾŜǊ ƳƻŜŘŜǊǎŎƘŀǇǎ-Σ ǾŀŘŜǊǎŎƘŀǇǎ- 
Ŝƴ ƻǳŘŜǊǎŎƘŀǇǎǾŜǊƭƻŦ ōƛƧ ŘŜ ŦŜŘŜǊŀƭŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘΣ ƪŀƴ ǳ 
ǘŜǊŜŎƘǘ ƻǇ CŜŘǿŜō όǿǿǿΦŦŜŘǿŜōΦōŜύΦ hǇƎŜƭŜǘΣ ƘŜǘ 
ǾŀŘŜǊǎŎƘŀǇǎǾŜǊƭƻŦ ƻǇ CŜŘǿŜō ǿƻǊŘǘ ƻƳǎŎƘǊŜǾŜƴ ŀƭǎ 
ǾŜǊƭƻŦ ǘŜǊ ǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳƻŜŘŜǊǎŎƘŀǇǎǾŜǊƭƻŦΦ 5Ŝ 
мл ŘŀƎŜƴ ǾŜǊƭƻŦ ǿŀŀǊƻǇ ŜŜƴ ǾŀŘŜǊ ǊŜŎƘǘ ƘŜŜƊ ƴŀ ŘŜ 
ƎŜōƻƻǊǘŜ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƪƛƴŘΣ ǿƻǊŘǘ ƻƴŘŜǊ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜƛŘǎπ
ǾŜǊƭƻŦ ƎŜŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŜǊŘΦ 
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